
P R E G U N T A  0 1

¿Qué buena noticia

tuvo en la última
semana?



P R E G U N T A  0 2

¿Cuál fue su último 

fracaso y qué 

aprendió de él?



P R E G U N T A  0 3

¿De qué logro 

alcanzado este año 

se siente 

orgulloso?







F R U T I N O V E L A S  ·  B A R R A N Q U I L L A

27 años,
un computador
y millones
de niños
viéndolo.

Sin estudio. Sin canal. Sin permiso de nadie.

William Andrés Rico. Fuente: Infobae





M E D V I  

Una oficina
pequeña capaz

de conectar todas las
puntas. 

El talento dejó de necesitar la infraestructura que antes lo 

autorizaba.

Chsme Corporativo. Fuente: Tiktok



Q U É  C U E S T A  E X P L O R A R  H O Y  V S .  H A C E  D I E Z  A Ñ O S

El costo de intentar se desplomó.

Qué se explora Hace 10 años (2015) Hoy (2025–2026) Caída

Poner 1 kg en órbita
USD 5.000–7.500 /  kg

Falcon 9 recién reutilizable

USD 2.700–3.245 /  kg

Rideshare desde ~ 6.000 para carga pequeña −95%

Secuenciar un genoma humano

USD 1.000–1.500

recién cruzado el umbral del genoma de mil 

dólares

USD 200–600

según el proveedor −70%

Usar un modelo de IA de punta

(por millón de tokens)

USD 20

ref. GPT-3.5, nov. 2022. El mercado no existía en 

2015

USD 0,07

oct. 2024 280×

Entrenar un clasificador de imágenes
Referencia 2012:

inicio de la era del aprendizaje profundo

Cae por un factor de 223

en cuatro años −99,5%

Grabar y distribuir una canción
Estudio, ingeniero, sello y distribuidora física.

M iles de dólares y meses.

Un computador, un DAW y audífonos.

Horas. Costo marginal ≈ 0. ≈ 0

Fuentes: McKinsey · AEI · Our World in Data · historial de precios de Anthropic · SpaceX. Elaboración propia.



Explorar se volvió barato.

Decidir qué merece existir,

no.



F Á R M A C O S  A P R O B A D O S  P O R  C A D A  U S D  1 . 0 0 0 M  E N  I + D  ·  Í N D I C E  B A S E  1 0 0

Y aun así, inventar se volvió más caro.
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Ley de Eroom · productividad farmacéutica Ley de Moore · poder computacional

×80
menos productiva

entre 1950 y 2010

Fuente: Scannell, Blanckley, Boldon & Warrington (2012). Nature Reviews Drug Discovery 11, 191–200.





P R E G U N T A  0 1

¿Qué

vamos a

crear?



P R E G U N T A  0 2

¿Cómo

vamos a decidir

qué crear?



P R E G U N T A  0 3

¿Con quién nos

vamos a unir

para crear?





Producir nunca fue el problema.

Conectarse, sí. 



Q U I N D I O ,  C O L O M B I A

Mi familia tenía la tierra,

el clima y el grano.

Lo que no teníamos era la red: nadie del otro lado del 

mundo sabía que existíamos, y nosotros no decimos ir a 

buscarlos directamente. 

Foto: Luis Aristizábal



Riqueza es estar conectado a redes de 

aprendizaje, inversión y comercio.



Tratamiento en el exterior 
comparado con datos, no 
con recomendaciones 
sueltas.



Un back office con IA para que
marcas latinoamericanas exporten
sin montar una operación.





Explorar se volvió barato.

Decidir qué merece existir,

no. ver

hacer

orquestar



cerca



L A  B R E C H A

El hielo y la leche existían hace cuatro mil años.

2.000 a.C.
Hielo, leche, azúcar: los tres ingredientes ya estaban.

390 años después
Alguien los junta. Aparece el helado.



L A  B R E C H A

El trigo y la carne tampoco eran el problema.

2.600 a.C.
Pan fermentado en Egipto.

450 después
Alguien pone la carne adentro del pan.

Las piezas estaban sobre la mesa. Faltaba quien las viera juntas.



L A  B R E C H A

El inodoro se patentó en 1775.

1775 +120 años
Hasta que alguien hizo un rollo de papel higiénico.



0 1

Saber
ver

Antes de elegir bien hay que ver distinto. La estrategia 

empieza en la mirada, no en el plan.



@juandavidaristi



D O S  M A N E R A S  D E  D E C I D I R

La mirada es el mejor punto de partida

Lógica causal Lógica efectual

P U N T O  D E  P AR T I D A
Una meta definida

Defino los pasos para llegar ahí.

Los recursos disponibles

Construyo sobre lo que ya existe.

L A P R E G U N T A C E N T R AL
¿Qué quiero causar en el mundo? ¿Qué puedo hacer con lo que tengo?

R E L AC I Ó N  C O N  E L  F U T U R O
Predecir y controlar

El plan anticipa lo que va a pasar.

Adaptar y cocrear

El camino emerge con cada paso.

L Ó G I C A D E L  R I E S G O
Retorno esperado

Invierto si el beneficio supera el riesgo.

Pérdida aceptable

¿Cuánto estoy dispuesto a perder?

Basado en Saras Sarasvathy, Effectuation (2001).



0 2

Saber
hacer

La acción directa no siempre es la más eficaz. A veces hay 

que rodear el obstáculo en vez de empujarlo.





A N T I O Q U I A

mētis: conocimiento

práctico que no está

escrito en ningún manual.

Vírgenes de los metros. Fuente: Teleantioquia.



M E T R O  D E  M E D E L L Í N

No pidieron respeto por el sistema.

Cambiaron lo que significaba subirse.









+2000 hojas de vida
en el banco para juntas



P A R A  L L E V A R S E

Tres
preguntas

para saber 
Hacer 

01 ¿Cuál es la única cosa que, si se hiciera, 

volvería más fácil o del todo innecesario todo 

lo demás?

02 ¿Quién no está sentado en esta 

conversación y, si estuviera, cambiaría el 

problema entero?

03 ¿Qué hay que empezar a cultivar hoy, 

sabiendo que no dará fruto en este 

trimestre?





Maurice Cheeks, entonces entrenador 
en jefe de los Trail Blazers (exjugador 
de la NBA con los 76ers) con Natalie 
Gilbert de 13 años. 



0 4

Saber
orquestar

Nadie hace solo lo que vale la pena. Pedir o dar ayuda es 

una competencia técnica, no un rasgo de carácter.



S AB E R  O R Q U E S T AR    ·    T R E S  C I F R AS

Lo que genera la seguridad psicológica

+12%
más productividad

GALLUP, 2017

Gallup encuestó a miles de empleados en distintas organizaciones: donde la gente hablaba del error sin 

miedo, el compromiso —y la productividad— subían más.



S AB E R  O R Q U E S T AR    ·    T R E S  C I F R AS

Lo que genera la seguridad psicológica

+12%
más productividad

GALLUP, 2017

Gallup encuestó a miles de empleados en distintas organizaciones: donde la gente hablaba del error sin 

miedo, el compromiso —y la productividad— subían más.

+27%
mejor desempeño de equipo

AMY EDMONDSON, HARVARD

Edmondson comparó equipos —de hospitales a empresas— que hablaban del error abierto con los que 

lo escondían: los primeros rendían más y aprendían 50% más rápido.



S AB E R  O R Q U E S T AR    ·    T R E S  C I F R AS

Lo que genera la seguridad psicológica

+12%
más productividad

GALLUP, 2017

Gallup encuestó a miles de empleados en distintas organizaciones: donde la gente hablaba del error sin 

miedo, el compromiso —y la productividad— subían más.

+27%
mejor desempeño de equipo

AMY EDMONDSON, HARVARD

Edmondson comparó equipos —de hospitales a empresas— que hablaban del error abierto con los que 

lo escondían: los primeros rendían más y aprendían 50% más rápido.

N.º 1
factor que más predice un equipo efectivo

GOOGLE, PROYECTO ARISTÓTELES

Durante dos años, Google analizó 180 equipos y más de 250 variables buscando al equipo perfecto. 

Ganó un solo factor: la seguridad psicológica, por encima del talento.



D O S  C O N D I C I O N E S  Q U E  V A N  J U N T A S

Liderazgo es saber pedir y dar ayuda

Humildad

No es un rasgo de personalidad. Es el 

reconocimiento técnico de que el problema es más 

grande que tu equipo. Sin eso, nadie pregunta nada.

Johannes Haushofer



Autoeficacia



Autoeficacia

La confianza de que sí puedes mover algo. Sin ella, 

la humildad se cae para el lado de la inseguridad y 

nadie actúa.
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P A R A  L L E V A R S E

Tres
preguntas

para saber 
orquestar

01 ¿Qué conversaciones están pendientes por

que parecen dificiles y deberían tenerse ya?

02 En su organización, ¿qué le pasa 

exactamente a la persona que reporta un 

error temprano? ?

03 ¿Cuándo fue la última vez que su equipo 

celebró algo sin que usted tuviera que 

recordarles que lo celebraran?



Explorar se volvió barato.

Decidir qué merece existir,

no. ver

hacer

orquestar





TED CLUBLIBRO

Cómo las luces de Navidad 

ayudaron a la guerrilla a 

deponer las armas
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