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LA VISION Y AMBICION DE MUSK

SpaceX es la nueva Compania de las Indias Orientales

Estamos frente a una empresa que opera fuera del alcance de cualquier entidad soberana y que ya acumuld un poder inmenso

La baja de alias Nifio Guerrero, por ataque de EE. UU.,

mortal campanazo para capos guerrilleros refugiados en
Venezuela

En el vecino pais se encuentran integrantes del Eln y la ‘Segunda Marquetalia’. Esto se sabe de la operacion
anunciada por Trump.

Demanda eléctrica en mayo alcanzo maximos historicos,
los embalses estan en el 69,43 % y se obliga al pais ala
generacion térmica ante El Nifio

Frente a un consumo record y reservas hidricas por debajo de la senda CREG, el SIN alista su parque térmico
preventivamente.
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Los 10 terremotos mas fuertes en Colombia
Sismos con magnitud 7 o mas, desde 1900
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Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)
Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
Tasas de crecimiento anuales, mensual y afno corrido (%) en volumen

Junio 2026°"

Anual ANno corrido

original

M I s E Jun 2026"" / Jun 2025"" 2026 / 2025”

Indicador de Seguimiento

a la Economia . Anual Mensual
Serie ajustada

por efecto ol 1.
estacional y 3 6 —o 9 'WHI"
calendario ¥y 4

Ppreliminar
Fuente: DANE, ISE
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Producto Interno Bruto (PIB)
Enfoque del gasto

Tasas de crecimiento anual (%) en volumen’
2025P" — 2026P" (segundo trimestre)

Tasas de Contribucién®
crecimiento a la variacion
anual anual del PIB

44% 40 pp.

Demanda final

497,

Interna?

'Series originales encadenadas de volumen con afio de referencia 2015.
2ncluye el gasto de consumo final y la formacion bruta de capital.
3Incluye el gasto de consumo final individual de los hogares y gasto de
consumo final de las instituciones sin fines de lucro que sirven a los
hogares.

AIncluye la formacion bruta de capital fijo, la variacidn de existencias y
la adquisicion menos disposicion de objetos valiosos.

5Corresponde al saldo neto de las exportaciones menos las
importaciones.

*Por efecto del redondeo, la suma de las contribuciones puede no
coincidir con el PIB.

mpreliminar Importaciones

p.p.: puntos porcentuales
Fuente: DANE, PIB_T

Tasas de

crecimiento anual

Gasto de
consumo dg 2 8%
/]

los hogares

Gasto de
consumo final del 1 2’2%

gobierno general

Formacion
0]
bruta de O
/0%

capital fijo

Balance neto de comercio exterior’

2025711 2026P"- 11

-29.451 232056

Valores a precios comientes en miles de millones de pesos
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VARIACION ANUAL EN TERMINOS REALES DE CUENTAS DEL PIB EN TAMANO DE LA ECONOMIA COLOMBIA POR PERSONA, SI EN
COLOMBIA (1995-2025%) 2019 ERA 100

GASTO DE LOS
GOBIERNOS;
126,2

CONSUMO DE
HOGARES; 121,7

GASTO DE LOS
GOBIERNOS; 11,5%

INVERSION; 5,8%
PIB; 3,4%

PIB; 109,8

CONSUMO DE -
HOGARES; 2,8% INVERSION; 86,2

,
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TAMANO DE LA ECONOMIA COLOMBIA POR PERSONA, SI EN

TAMANO DE LA ECONOMIA COLOMBIA POR PERSONA, SI EN
2019 ERA 100

2019 ERA 100
GASTO DE LOS

GOBIERNOS;
126,2

CONSUMO DE
COMERCIO; 112,0 HOGARES; 121,7

PIB; 109.8 PIB; 109.8

INDUSTRIA; 102,4

INVERSION; 86,2
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TAMANO DE LA ECONOMIA COLOMBIA POR PERSONA, SI EN

TAMANO DE LA ECONOMIA COLOMBIA POR PERSONA, SI EN
2019 ERA 100

2019 ERA 100

IMPORTACIONES;
COMERCIO; 112,0 122,8
PIB; 109,8 PIB; 109,8
INDUSTRIA: 102,4 "
) , Q\/\/I EXPORTACIONES;
93,8
’ |
|
j |
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La semana que
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En 1985, Colombia era un pais:

1.Con 27 millones de personas.

2.Con una esperanza de vida de 65,6 afos.

3.Con mas de 20 grupos alzados en armas

4 .Con dos grandes carteles de drogas.

5.Habian 48 homicidios por cada 100 mil personas.

6.Donde el 63% “wvivia” sin NBI.

7.E1 Ingreso por persona en dbélares era US$1.200.

'8.La inflacién era de 22,4%.

"™ 9.La informalidad empresarial superaba el 80%
10.La bancarizacidén era menor al 10%.
11 .Habian 660 mil carros, 201 mil motos y 100 mil camiones
12 .No ibamos a ir al mundial 1986..

La semana que

15
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TRES FUERZAS
ECONOMICAS

N&

APERTURA

DE

MERCADOS

DUCCION

DE

GASTO PUBLICO

N&

DUCCION

DE

POBREZA

TRES FUERZAS
DEMOGRAFICAS
ENVEJECIMIENTO
MENQOS HIJOS

MAS ALTURA

Fuente: UN National Accounts 1970 - 2023



DECALOGO DEL
CONSENSO DE WASHINGTON

1.- Disciplina fiscal: No mds déficit fiscal. Presupuestos
balanceados.

7.- Politica comercial. La liberalizacién de las
Importaciones constitfuye un elemento esencial en
una politica econdmica orientada hacia el sector
externo (orientacion hacia afuera).

8.- Inversion Extranjera Directa (IED). La
liberalizacion de los flujos financieros externos no es
alta prioridad.

9.- Privatizaciones. En general, se considera que la
privatizacion de empresas de propiedad estatal
constituyen una fuente de ingresos de corto plazo
para el Estado y la légica subyacente, que la
empresa privada es mas eficiente que la estatal.
10.- Desregulacion. Una forma de promover la
competencia es mediante la desregulacion.

RAADVY= 17

3.- Prioridades en el gasto publico. La necesidad de
cubrir el déficit fiscal presenta la disyuntiva entre
aumentar los ingresos fiscales o reducir el gasto
publico.

4.- Reforma Tributaria. El aumento del ingreso via
impuestos se considera una alternativa a la reduccion

del gasto publico para paliar déficits fiscales.




INFLACION MUNDIAL

PESO DEL COMERCIO MUNDIAL EN
EL PIB GLOBAL

45,0%
v 56,5%  56,6%
40,0% 53.5%
35.0%
44,5%
30.0%
25,0% +
31.2%
20,0% 26,5%
21,4%

15.0%
10.0%
5,0%
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Fuente: UN National Accounts 1970 - 2023

El niimero de personas extremadamente pobres sigue aumentando
e Africa al sur del Sahara, mientras que disminuye rapidamente en
todas [as otras regiones

ayelCaribe M Oriente Medioy Norte de Africa

Prondsticos desde 201522030

Para 2030, los prondsticos indican que
alrededor de 9 de cada 10 personas
extiemadamente pobres Vifidn

&1 Afrca al sur del Sahara.




9,307

12,10%
12,90%
16,00%
18,10%
17,50%
19.10%

17,60%

19,80%

21,60%

24,30%

26,50%

28,80%

29,70%

5

H 1970 = 1980 = 1.990 = 2000 = 2010 = 2.019 = 2.023

Fuente: UN National Accounts 1970 - 2023
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Colombia: Pais de Ingresos Medio-Alto
Ingreso Nacional Per capita - Metodologia Atlas Banco Mundial

GBS S Corfsientem

5500
5000 § Ingreso
4500 L medio- alto
4000 ¢
3500 ¢
3000 § Ingreso
o500 b medio- bajo
2000 1T
1500 T
1000 £
''''' J
soo ¢ — Ingreso Bajo
1DEIEC- 19.65 19.‘.-'-:] ‘IQ.‘.-'S 1 EIIE-CI 1 EI:E-E:- 19.90 19.95 2[:-.':'-:] 2[:-::'5 E-D!‘Il.’_‘l
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2.840,64
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- COLOR

ALICE

WON DERLAND

An Adaplation of

LEWIS CARROLS
The Adventuresof Alice inWonderland
arcd Through tthookmgGlass
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La inteligencia artificial (IA) depende de minerales criticos para sus centros de datos,
servidores y componentes electronicos, destacando el cobre (conectividad
eléctrica), litio, niquel y cobalto (baterias y almacenamiento), y tierras raras
(imanes y motores). El silicio y el grafito son esenciales para la fabricacion de
microchips de alto rendimiento. ¢

+ Cobre: Considerado la columna vertebral, esencial para redes eléctricas de centros
de datos y semiconductores. Su demanda por |A se espera que sea altisima.

» Litio y Niquel: Fundamentales para baterias de almacenamiento de energia en
infraestructura de IA.

« Tierras Raras: Elementos como neodimio y disprosio, cruciales para componentes
electronicos y motores, con alto dominio productivo de China.

+ Minerales para Semiconductores (Chips): Silicio, galio, germanio y grafito para
procesadores de alto rendimiento.

+ Otros: Cobalto, tungsteno, plata (conductividad) y aluminio. ¢

Esta dependencia situa a la mineria en América Latina y a proveedores como China,
Australia y Rusia como claves en la cadena de suministro tecnologica. ¢
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World Primary Energy Consumption
(Million Tons of Oil Equivalent, 1950-2050)

15000

Data centre electricity demand is set to surge in
the next decade, driven by Al

demand, historical

50 1960 1970 1980 2040 2
= 0il and Biofuels
= Coal
Hy
W Geothermal, Biomass and Other

‘Wind and Solar

Al-optimised
Servers

Conventional
SErvers

International

2010
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As part of our commitment to clean energy, we're signing
the world’s first corporate agreement to purchase nuclear
energy from multiple small modular reactors to be
developed by @Kair er. Learn more —

11
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Based upon a very productive meeting that |
 have had with the Secretary General of NATO,
Mark Rutte, we have formed the framework of
a future deal with respect to Greenland and, in
fact, the entire Arctic Region. This solution, if

. consummated, will be a great one for the
United States of America, and all NATO
Nations. Based upon this understanding, | will
not be imposing the Tariffs that were
scheduled to go into effect on February 1st.

'ed TRUMP ANUNCIA PRINCIPIO DE ACUERDO
noticias CON LA OTAN SOBRE GROENLANDIA
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La importancia geopolitica de

Groenlandia
= 13 %
h 30 % dela

CEEIRAER L EL

A Gl rcrras oros BRI )
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para la fabricacion de:

China produce el 60 %

EE.UU. importa 8 de cada 10 de China












World Uncertainty Index (WUI): Global

Index. GDP weighted average. January 2008 to June 2026

Print E
140,000
— WUI
120,000
100,000
80,000
60,000
40,000

20,000

0
Jan08  Jan-09 Jan-10
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sPara donde va el mundo?

Average global tariffs

18652015 U.S. Tariffs Forecast To Hit

Highest Levels Since 1910

Average effective tariff rate on U.S. imports (in percent)

Great Depression

30
Fitch forecast from April 3,
W0r|d War “ 2025 for the full year of 2025:
25 22%
20
15
10
: World War | ;
5% "
% 5
LT 1934: Reciprocal Trade Agreements Act
0% D ”
1890 1900 "10 '20 ‘30 ‘40 ‘50 ‘60 70 ‘80 ‘90 2000 10 255

1860 1870 1880 1890 1900 1910 1920 1930 1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020

Sources: U.S. International Trade Commission, Fitch Ratings

statista %

www.en.irefeurope.org
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sPara donde va el mundo?

U.S. Trade Deficit Hits Record
High Ahead of Tariff Impact

U.S. net exports of goods and services
(in chained 2017 dollars)”

U.S. Tariffs Forecast To Hit
Highest Levels Since 1910

Average effective tariff rate on U.S. imports (in percent)

30
$0B Fitch forecast from April 3,
2025 for the full year of 2025:
25 22%
RS Q1 2000: -$381B
-$500B 20
-$750B 15
-$1,000B 10
-$1,250B
5
-$1,500B IR0 st 3748 1934: Reciprocal Trade Agreements Act
010 03 S 07 09 11 3 A5 7 A 19 S 208 93895 0
1890 1900 "10 '20 ‘30 ‘40 ‘50 ‘60 70 ‘80 ‘90 2000 10 255

* Seasonally adjusted annual rates

Source: U.S. Bureau of Economic Analysis Sources: U.S. International Trade Commission, Fitch Ratings

statista %a statista %
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sPara donde va el mundo®@

Gold (USDoz) 5022.1 -136.8 -265%)
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sPara donde va el mundo?

Gold (USDItoz) 5022.1 -136.8 (-2.65%) Dol ndex 11280 +0.56 (+0.50%)
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sPara donde va el mundo®@

DXY 99.817 (-0.10%) Dollar Index 112.80 +0.56 (+0.50%)
5200

g 217 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 017 218 019 200 01 05 2008
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United States Balance of Trade

Summary Stats  Forecast Consensus Calendar Alerts  Download ~

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Jludid U ELL‘ W Ay n
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United States Current Account

summary  Stals  Forecast Consensus  Calendar Alerts  Download +
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sPara donde va el mundo?

World Uncertainty Index (WUI): Global World Sentiment Index (WSI): Global
Index. GDP weighted average. January 2008 to June 2026 Index. GDP weighted average. January 2008 to June 2026

Print Excel Copy Print Excel Copy
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VERDADES “OCULTAS” DE LA ECONOMIA

CRECEMOS POR EL GOBIERNO PERDIMOS PRODUCTIVIDAD LOS HOGARES VIVEN MAS INFLACION
25,00% 14,00%

OCUPADOS

20,00% ; 1 10,30

12,00%

15,00% 107.00 PIB REAL;

PIB PUBLICO; Bt

12,21%
10,00% 10,00%

PIB REAL;
5,00% 3,52%

PIB PRIVADO;

1,77%
0,00% ! DEFLACTOR
PIB POR DEL GASTO;
OCUPADO 5.85%
;96,21 ’

5,007 IPC; 5,39%

-10,00%

-15,00%
-20,00%

-25,00%
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COMERCIO; 12,3%
INDUSTRIA; 2,0%
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VENTAS DE ACTIVOS NUEVOS VENTAS DE ACTIVOS NUEVOS VENTAS DE ACTIVOS NUEVOS
12 MESES 12 MESES 12 MESES

—CARROS —MOTOS —VIVIENDA

350.000 1.400.000 300.000

300.000 1.200.000 250.000

250.000 1.000.000
200.000

200.000 800.000

150.000

150.000 600.000

100.000
100.000 400.000

200.000

Fuente: RUNT, ANID, FENALCO, camacol. RACADV Y &=




VENTAS DE ACTIVOS NUEVOS VENTAS DE ACTIVOS NUEVOS VENTAS DE ACTIVOS NUEVOS
12 MESES 12 MESES 12 MESES

—CARROS —MOTOS —VIVIENDA

1.400.000 1.400.000 1.400.000
1.200.000 1.200.000 1.200.000
1.000.000 1.000.000 1.000.000
800.000 800.000 800.000
600.000 600.000 600.000

400.000 400.000 400.000

200.000 W 200.000 200.000 W

Fuente: RUNT, ANID, FENALCO, camacol. RACADV Y &=




EL AJUSTE - TAMANO REAL DEL COMERCIO Y LA INDUSTRIA

INDICE 12 MESES AMULADOS - DANE
@RADDARCKG - @CONSUMIENDO

COTIDIANIDAD
Antes de 2016
El comercio se
movia por las
dindmicas de
mercado,
cambios en
inflacion, ddlar,
aumentos de IVA
y el valor de las
tasas de interés.

SE CRECIO EL MERCADO:

LLEGARON LOS VENEZOLANOS

2016 - 2021:

Llegan cerca de 3 millones de venezolanos, aumentando la
demanda en el comercio.

BOOM DE
GASTO

2021 - 2023:
Saliendo de la
pandemia, la
gente compra
todo |6 que no
habia
comprado y
anticipa
compras que
haria en el
futuro.

COViID

Nos qued
en casa

2020-202]1:

amaos

comprd

NOS

Menos COsAs.

COMERCIO

INDUSTRIA

EL AJUSTE
2023-2024:
La gente
compra
menos
COsas
porque ya
comprd
mucho, la
inflaciéon es
alta, las
tasas y el
dolar
también.

COMERCIO SIN
INDUSTRIA:

La gente
compra mds
carros, durables
e importados
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110,00

PIB POR PERIODO PRESIDENCIAL - DATOS
DESTACIONALIZADOS
URIRFJs 12340

122,20

URIBE 2; 115,91
DUQUE; 114,33

SAMPER; 109,63

SANTOS 2;
109,48

PETRO; 106,82

PASTRANA;
102,82

Fuente: DANE; Andlisis RADDAR

115,00

110,00

105,00

100,00

CONSUMO POR PERIODO PRESIDEN
DESTACIONALIZADOS

CIAL - DATOS

DUQUE; 126,34

URIBE 1; 122,65
SANTOS 1; 120,79

URIBE 2; 119,56

SANTOS 2; 110,58
PETRO; 107,52

SAMPER; 106,56

PASTRANA;
102,85
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INDUSTRIA EN EL PIB POR PERIODO PRESIDENCIAL COMERCIO EN EL PIB POR PERIODO PRESIDENCIAL
DATOS DESESTACIONALIZADOS DATOS DESESTACIONALIZADOS

URIBE 1; 136,84
URIBE 1; 123,19

DUQUE; 122,30
URIBE 2; 113,50 =® SANTOS 1; 121,60
SAMPER; 112,62

DUQUE; 111,76 URIBE 2; 118,86
SANTOS 1;

110,42

SANTOS 2; SANTOS 2; 110,45
105,05

/PASTRANA; 99.51 ' ‘(" PETRO; 102,71

> SAMPER; 99,90
PETRO; 99,26 PASTRANA; 96,77

75,00

v Fuente: DANE; Analisis RADDAR
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El dia que el délar perdio correlacion con el petréleo

SANTOS | SANTOS @ DUQUE
il UsocoP

Petrdleo Abajo
Délar Arriba

J

ayo ‘02 01 Mayo 06 01 Jun 10 02 Jun 14 01 Ago 18 01 Jun 22 01 Mayo 26 A 8
Consumer
0 RAQDVY::




El délar nunca perdioé correlacion con el délar mundial

PETRO

SANTOS | SANTOS DUQUE / '\

\*m

Crisis Politica Pais

| ? : o
: : : €,
01 Mayo 06 01 Jun 10 02 Jun 14 01 Ago "18 01 Jun 22 01 Mayo 26
Consumer
61 RAADVY &=




CONFIANZA DEL CONSUMIDOR - EEUU CONFIANZA DEL CONSUMIDOR - COL

v osy sy 0y uax [ Compare ®bpot  GA By av sy or wax ¢ Compere @ Bxpot AP
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sPara donde va el mundo?

PANAMA " ANAL
2 de Febrero de 2025 1913

Marco Rubio advierte a ﬂ
Panama que EE.UU. "tomara

las medidas necesarias" si no
reduce de forma inmediata la

supuesta influencia de China
en el Canal

RAQDVY:izs : ‘ 86



RAAD

3 de Enero de 2026

> W

Consumer
Knowledge
Group

sPara donde va el mundo?

67



3 de Enero de 2026

RAADVY::=
Knowledge
Group

sPara donde va el mundo?

68



RAAD

3 de Enero de 2026

Consumer
Knowledge
Group

XA, 3 FASE 3 TRANSICION

sPara donde va el mundo?

LAS 3 FASES PARA e FUTURO e VENEZUELA

Donald J Trump Posts TruthSocial X
@TruthTrumpPost - Seguir

IR

Plan descrito por el secretario .@h

AT e
- >

o 1 —;;\SE 1 ESTABlLI:Z‘-A(;I-()N President Trump posts on TruthSocial.

& Evitar el caos en el pais éh Donald J. Trump & ©
vrealDonald Trumy

« Control estratégico del petréleo
« Produccion y venta supervisada

T Fondos administrados para beneficiar al puebl 515t State
“No queremos que Venezuela calga en el caos”

4 "I
DRk oy K

/4‘ p . FASE 2 RECUPERACION

. Reactivar la economia

. @ Apertura a mercados internacionales
0 Inversion extranjera

. @ Reconciliacién politica y social

- Cambio politico
« Transicion democratica

.« Fortalecimiento institucional

o Liderazgo legitimo

Plan presentado durante una sesion mformatlva del gobierno de EE.UU. en el Capitolio.
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ra dénde va el mundo?

Qb Donaid J. Trump © ©

Congratulations to Colombian Presidential Candidate, “El Tigre (THE TIGER),” Abelardo de la Espriella, a
Smart, Strong, and Tough Leader, on his decisive Victory in the first round of the Colombian Presidential
Election! Abelardo fights tirelessly for, and loves, his Great Country and People, just like | do for the Unite
States of America. As President, Abelardo would be tremendously successful in leading Colombia to Grov
the Economy, Create Jobs, Promote Trade, Stop lllegal Immigration, Crack Down on Crime and Drugs, an
Restore LAW AND ORDER! Abelardo will face off against a Radical Left Marxist in the Runoff on June 21st
— The results of this Election are very important to the future of Colombia and its relationship to the
United States. Because of his tremendous accomplishments in life, and his political support for me,
personally, it is my Honor to give Abelardo my Complete and Total Endorsement. "EL TIGRE” ABELARDO C(
LA ESPRIELLA WILL NOT LET THE WONDERFUL PEOPLE OF COLOMBIA DOWN! President DONALD J.

| TRUMP
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Fuente: DANE, RADDAR RAG DW
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—e—PERSONA POR HOGAR

4

—e—POBLACION —e—HOGARES

Vé

¢ CUANTOS SOMOS?




i CUANTOS SOMOS? i CUANTOS SOMOS?

—e—EDAD PROMEDIO

Fuente: DANE, RADDAR  RACQDV &




CAMBIOS DESDE 2025 HASTA 2025,

CAMBIOS DESDE 2025 HASTA 2025, S| ERA 100 EN 2025

SI ERA 100 EN 2025

GASTO; 226,52

210,00

INGRESO; 198,46
INGRESO; 198,46

170,00

INGRESO POR
PERSONA;
154,51

INGRES POR
OCUPADO;

130,00 137,71

INGRESO POR
HOGAR; 113,11

Fuente: DANE, RADDAR  RACQDV &




¢CAMBIAMOS NUESTRO BOLSILLO?, ( DE CADA 100 COSAS, EN QUE COMPRAMOS?
REVISION DATOS DANE DE GASTO DE CONSUMO DE HOGARES

L LU 11 {1 {1 {1 {1 ({1 1 {1 T {1 {1 T |1 O 11}
2006 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

== Bienes no durables

LI 1L {1 ({1 L ({1 | {1 | {1 {1 I T (1l A | [ A 1
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Bienes semidurables

L {1 | | O (e 1 | | | (1L [ |1 {1 L 11 A |1 B Ay 11}
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e Bienes durables

¢CAMBIAMOS NUESTRO BOLSILLO?, ;: DE CADA 100 COSAS, EN QUE COMPRAMOS?
REVISION DATOS DANE DE GASTO DE CONSUMO DE HOGARES

Loe b ne o me e onerome e one o roue rone o ome e e e ome e one rowe e ne o owe e oneroue rone e
2006 2007 | 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Servicios

Fuente: DANE, RADDAR  RACQDV &




ESTRUCTURA DEL BOLSILLOS DE LOS ¢CAMBIAMOS NUESTRO BOLSILLO?, ;DE CADA 100 COSAS, EN QUE COMPRAMOS?
? REVISION DATOS DANE DE GASTO DE CONSUMO DE HOGARES
HOGARES SEGUN DANE

m2005 m2025

RECREACION Y
Alimentos y bebidas no CULTURA; 10,7%
alcohdlicas

Bebidas alcohdlicas, tabaco y

estupefacientes
p SALUD; 8,9%

Prendas de vestir y calzado

Alojamiento

Muebles

Salud

Transporte

Comunicaciones

Recreacién y cultura EDUCACION; 3,2%
Educacion

Restaurantes y hoteles

Bienes y servicios diversos

L L | | (| [ 1 | | (L | | L T | {1 1L I | [ |
2006 2007 2008 | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024 20252026

Fuente: DANE, RaDDAR  RACA DV &




TENENCIA DE ALGUNOS ACTIVOS - ENCUESTA DE
CALIDAD DE VIDA DEL DANE

m2003 m2025

53,30%

32,50%

14,60%

11,20% I

LAVADORA DE ROPA CARRO VIVIENDA PROPIA

;CUANTOS COLOMBIANOS VIVEN
'MATERIALMENTE EN EL SIGLO XXI? -
CALCULOS APARTIR DE LA ECV DEL DANE
2024

m XIX m XX XXI

XX

Fuente: DANE, RADDAR RAG DW
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Colombia. Porcentaje de poblacion segin clases sociales
(de acuerdo a clasificacion Dane)

3,3

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

—Pobres —=\Vulnerables Clase Media —Clase Alta

Fuente: DANE - GEIH. Elabora: @camilorey

Fuente: DANE, RADDAR  RACQDV &
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DINAMICA DEL GASTO DE HOGARES

GASTO; 8,60%

o IPC DANE; 6,14%
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GASTO REAL; 2,32%
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TASAS DE INTERES CORRIENTES

TASA CREDITO DE
CONSUMO:; 22,94%

INFLACION; 6,14%

HOYAL 3%

ENTREG Y 8%

IMPACTO

Tasa CC:

19,2%

23,5%

4.2%

TasaIC:

2,974

295%

b,0%

Tasa Hipotecaria

12,63%

12,5%

0,14

Tasade Usura

24, 36%

30,0%

0,60%




. TENEMOS DEFICIT?

:VIVIMOS EN DEFICIT? :VIVIMOS EN DEFICIT?

290.000 115,0%
270.000
250.000 110,0%
230.000
210.000 105,0%
190.000
170.000 100,0%
150.000
130.000
110.000

90.000 90,0%

L 1L | I (1 | L (1 T (N 0 | U I [ L1 A (1 | T 1 1 | R 11 L1 LT 11 I | | | (0 LU (L L [ LT (T | | 0 | [ L [ 1 L [ | A 1 IO | L 11
1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006* 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 20172018p 2019 2020 2021 2022 2023 20242025 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006* 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018p 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

e P|B DEMANDA AGREGADA DEMANDA INTERNA COMO % DEL PIB

Consumer

Fuente: DIAN, DANE, Microeconomic Outlook, Gastometria, RADDAR RAG DW Krouncee




0

e |NGRESOS TOTALES

INGRESOS Y GASTOS DE LA
ECONOMIA

Wz >xaemIO>EExQWZ>EAE@IO - eEQUZ>Ea@adO>E &0
£302458253923230248323302825024583329/<
E3z< 830zQ832<v*"83022832< 830=9Q

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026

e GASTOS TOTALES

INGRESOS Y GASTOS DE LA
ECONOMIA

U FoEQWZz>mamaQ>raoWwz SU>FaoWZz>ma @m0
LI ZS02 U258 0Z502 8835282025098 E35Y
Eoigmaz<w csoigmﬁzq °$Os£““z‘ a3

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026

e EXPORTACIONES  ====|MPORTACIONES

100.000

0

. TENEMOS DEFICIT?

INGRESOS Y GASTOS DE LA
ECONOMIA

Wz>xaemoQU>rFEQUZ EL@IU>FEo WLz SU>FEQoWZz>ma @D Q>
Z50BEHESZIUIRZS50BEHESZIVIRZS502 S ZaI0IpZ5028ES <
LSz a csoigwﬁz( csoigmﬁz( osoiguﬁz( ag

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026

== |NGRESOS DE HOGARES ====GASTO DE HOGARES

Consumer

Fuente: DIAN, DANE, Microeconomic Outlook, Gastometria, RADDAR RAG Dvu Krouncee




10,00%

0,00%

-10,00%

-30,00%

-40,00%

-50,00%

PORCENTAJE DE DESBALANCE
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026

mBALANCE FISCAL

¢TENEMOS DEFICIT? — DESBALANCE

PORCENTAJE DE DESBALANCE PORCENTAJE DE DESBALANCE

10,00% 10,00%

-10,00% -10,00%

-20,00%
-30,00% -30,00%
-40,00% -40,00%

-50,00%
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-50,00%
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2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 20252026

BALANCE COMERCIAL BALANCE HOGARES

Consumer

Fuente: DIAN, DANE, Microeconomic Outlook, Gastometria, RADDAR RAG Dvu Krouncee



:TENEMOS DEFICIT? - COMO % DEL PIB

m BALANCE FISCAL BALANCE COMERCIO INTERNACIONAL BALANCE HOGARES

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 202220232024R025pr 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022202312024R025pr
2006 2007 2008 2009 2010 20112012 20132014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 20222023@024(2025pr
LI LT T O O I 1 O Y 1T R O (T R TR A TR A TR T} LI T T O O T O O 1 Y R 1T A 1T O TR A TR A TR T}

0,0% LI L0 L 1 T L (T 11 L [ OO 11 O T [}

-25,0% -25,0%

Consumer

Fuente: DIAN, DANE, Microeconomic Outlook, Gastometria, RADDAR RAG DW Krouncee
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CALENDARIO ELECTORAL AMERICA LATINA 2025 -

TEMAS A TENER EN CUENTA EN LA
AGENDA POLITICA Y ELECTORAL

Enfoque en la politica de
* seguridad y defensa (interna y
exterior).

Estado de desarrollo econémico

L]
ﬁ del pais y enfoque del plan de
[ ]
“ﬂ desarrollo a futuro

(Medioamobiente, sectores
priorizados, politica social,
otros).

N Perspectivas cooperacién
? A internacional e integracién
i . regional.
Politica de comercio exterior y
|| relaciones bilaterales con
[| ] EE.UU / China.

.

N

Consumer

RAADVY =
Group

03

17

AGOSTO

S.F
X
19

[

26

|| OCTUBRE || SEP ||

16
|

NOV

30

= CALENDARIO ELECTORAL Il SEMESTRE 2025

14

|

ARGENTINA

Primarias, abiertas, simultédneas
y obligatorias.

BOLIVIA
Presidenciales y Legislativas.

JAMAICA

Generales: prevista, sin fecha.

BOLIVIA

Segunda vuelta presidencial.

ARGENTINA

Legislativas (Senadores y
Diputados).

CHILE

Presidenciales y Legislativas.

HONDURAS
Generales (Presidenciales,

Diputados, Alcaldes y Concejales).

CHILE
Segunda Vuelta presidencial.

CALENDARIO ELECTORAL

' OCT | JUN MAY |

| MAR

ABRIL

COSTA RICA

Elecciones presidenciales y
parlomentarias

COLOMBIA
Elecciones al Congreso.

PERU
Elecciones presidenciales y
parlamentarias

COSTA RICA
Posible segunda vuelta

presidencial.
COLOMBIA

Elecciones presidenciales

COLOMBIA

Posible segunda vuelta
presidencial.

BRASIL

Elecciones presidenciales

Mitofsky Abril 2025, Banco Mundial,

Latinobarometro, InsightCrime , BID -
Observatorio Socio-Politico, Raddar CKG
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CALENDARIO ELECTORAL AMERICA LATINA 2025 -

Elecciones presidenciales en América L.atina, 1982-2025

Crisis econdmica de los 80 w Boom de commodities Post boom de
refornmas estructurales de los 90 __ commodities w
Cowvid-19

“Wictorias de 1la Wictorias de Ia Wictorias de la
oposicion: 66%s oposicion: 44% oposicion: 74%6

[ B

il

—
I""-J L | L |

felecocwomnes ganadas por la oposicidn o lecciones ganadas por el oficialismo

MNora : Los datos cubren todas las elecciones democraticas v llegan hasta fines del 2025.

Fuente : Gerardo 1. Munck, actualizacidn del grafico en Gerardo 1. Munck, “Estados semipatrimoniales w
democracias duraderas de baja calidad en América Latina.™ Rewvista Mexicana de Sociologia Vol. 86 ™NT 1
(2024): S3-8B8, p. T8.
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ESTADOS UNIDOS

MEXICO
COLOMBIA
VENEZUELA
ECUADOR
PERU
BRASIL
ARGENTINA

PROMEDIO SIN EEUU

Consumer
Knowledge
Group
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1789 4 100%
1917 6 100%
1991 1 100%
2008 4 70%
1993 5 50%
1988 4 70%
1853 4 70%
1972 4,7 0,8
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POSIBLES POSICIONES POLITICAS PRESIDENCIALES

EEUU «@=sLATAM
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CALENDARIO ELECTORAL AMERICA LATINA 2023 -

HOW IT STARTED VS HOW IT’S GOING

CHILE
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EUFORIA

g\\
N ’\\

ENTREVISTA N\

“HOBO UNA

PARRANDA, AHORA -
VIENE EL GUAYABO”

Eldesignd ministro d H cienda, Migu IG mez Martin

za la hoja de ruta omic: leb dAbld
DLaEpIIR I Id espilfarro que h ontrado,
habla de su familia y de la Colombia que b strulr.

EXPECTATIVA

74



PROPUESTA DE GOBIERNO DE ABELARDO DE LA ESPRIELLA » SINTETIZADA POR JPMORGAN)

T.l.G.R.E.

Una vision de pais para crecer, atraer inversion,
recuperar el orden y poner las finanzas publicas en regla.

T= TRADE I- INVESTMENT G-GrowTH R=RETRENCHMENT E- ENFORCEMENT

Mas confianza, Crear confianza
mas inversién y s Inuartic. Crecer al

menos trabas. 6%-7% anual.

Disciplina Autoridad y
fiscal. seguridad.

Atraccion Atraer capital Generar

. & empleo
de capitales. nacional e P y
internacional. oportunidades

Corregir Control del

el déficit. territorio.

Impulsar
empresasy
productividad.

Cuidado
de las finanzas
publicas.

Facilitar el Facilitar
comercio negocios y
exterior. productividad.

.Recuperar
el orden.

( @ OBIETIVO PRINCIPAL: UN PAIS MAS FUERTE, ORDENADO Y PROSPERO. ]
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i O
SE ESPERA QUE LA ECONOMIA MUNDIAL CREZCA 3,3 /o EN 2026

‘ X Zona Euro
o ) 7/ > O,
. o 4 ’
Estados Unidos

2,4%

Centroamérica
3,8% 1

[ Sudamérica

2,2%\

Mundial 1,8% “eenemias 2 G e vy Otros ,
Avanzadas en desarrollo

RAG DVH %mﬁmer MICROECONOMIC OUTLOOK FUENTE: Proyecciones (ene 2026) Fondo Monetario
Group LATAM 2025 Internacional



SE ESPERA QUE LA ECONOMIA

MUNDIAL CREZCA ) 9O/

8%

6%

4%

2%

0%

EN 2026

-2%

-4%

mor\wooaggggg
s ¢ & = o g
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RAG DVH Eggmge MICROECONOMIC OUTLOOK
roup

¢CUALES SON LAS PROYECCIONES DEL
CRECIMIENTO ECONOMICO DE LA
ECONOMIA Y DE LA ?

La
economia mundial crecerda 3,3%, con economias
emergentes sosteniendo la expansién (4,2%), frente a
un menor dinamismo en economias avanzadas (1,8%).

Centroamérica méas dindmica que Sudamérica,
en un contexto de riesgos globales y oportunidades
estructurales. La regién debera hacer frente a los
cambios politicos y la necesidad de seguir con los
procesos de normalizacién macroeconémica.

FUENTE: Proyecciones (ene 2026) Fondo Monetario
Internacional
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O/ en 2026

Una demanda externa menos dindmica
podria limitar exportaciones y términos de intercambio,
especialmente en aliados clave de Sudamérica.

Eventos extremos
podrian  afectar produccién agricola y energia
hidroeléctrica, impactando actividad econémica y precios.

Tasas
altas por més tiempo y endeudamiento creciente, podrian
limitar la demanda agregada.

En
economias con planes monetarios como Argentina se podria
fortalecer la economia. Ademds, paises con cambios de

gobierno podrian tener estimulos econémicos (Colombia,
Brasil y Chile).

México y parte de Centroamérica
podrian beneficiarse de mayor inversién manufacturera
originaria de EE. UU.

Podria mejorar ingresos de la
poblacién, confianza e inversién productiva en la regién. /

Proyecciones México y Brasil (ene 2026),
FUENTE: Proyecciones resto de paises (oct 2025),
Fondo Monetario Internacional
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PRIMER TRIMESTRE
Aumento de sueldos
5% a 24%
Aumento de Precios
6% a 24%
Contraccion de
Mdargenes

20% a 40%

Elecciones
Congreso

GASTO MODERADO
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Knowledge
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SEGUNDO TRIMESTRE

TERCER/TRIMESTRE

MUNDIAL DE FUTBOL

Puede hacer un
segundo ajuste de
precios en CPG,
No en servicios .

Contraccion de
Margenes
20% a 50%

Elecciones
Presidencia

GASTO ACELERANDO

Puede hacer un
tercer ajuste de
dprecios en CPG,
No en servicio .

Contraccion de
Mdargenes
20% a 60%

Posesion
Presidencial

GASTO NIVELANDO

CUARTO TRIMESTRE

Puede hacer un
cuarto ajuste de
precios en CPG,
No en servicio .

Confraccion de
Mdargenes
20% a 60%

GASTO
DESACELERANDO
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EL CICLO ECONOMICO Y POLITICO EN COLOMBIA 1994-2018
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PROBLEMAS - 2025 & 2026: POLITICA & ECONOMIA

2025 2026 2026-2030

DEFICIT FISCAL DEFICIT FISCAL

CRECIENDO CRECIENDO SE DEBE AJUSTAR EL DEFICIT FISCAL

DEUDA PUBLICA DEUDA PUBLICA

AL 60% DEL PIB + 60% DEL PIB DEUDA PUBLICA AL 50% DEL PIB

AUMENTO DE AUMENTO DE
GRUPOS GRUPOS AUMENTO DE GRUPOS ARMADOS
ARMADOS ARMADOS
CRISIS CRISIS
e e e COMIENZO DE AJUSTE DEL SISTEMA
CRISIS DE CRISIS DE
AT T COMIENZO DE AJUSTE DEL SISTEMA
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DINAMICA DEL GASTO DE LOS HOGARES . .
NACIONAL - PROYECCIONES 2026-2027 Perspectivas de mediano plazo

amm\/AR CORRIENTE VAR IPC e==VAR REAL

Principales variables macroecondmicas proyectadas para los proximos anos

16,00% A | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 |2025py|202?w|2023py|2029py|2030w
Crecimiento del PIB

14,00%
12,00%
s Tasa de desemplec urbano
(o)
10900 7 (3% PEA, promedio anfa)
ion al consumidor
8.00% nual, fin de ano)
’ nal consumidor
nual, promedio de ano)
6,00% Tasa de referencia BanRep
(3 anual, fin de ano)
Cartera bruta total mominal (var. % _
o . 841% | B15%
4,00 /3 anual, final de perioda) m-
Indice cartera vencida total 77%
2.00% al de periodo) - T ’ '
’ 0 A%
) . ! . 1064% | 11.2
anual, promedio de afio) --
o IBR Overnight
oE.A, = s
Tasa de cambio USDCOP
-2,00% (promedio de aiio) ' - Sl | m A L
Tasa de cambio USDCOP
fnceato) 4, $3,672|$3,778 | $ 3876 m 53,
o € J
-4,00 7 raluacion nominal 1 7% 1.4
(% promedio afio) o
_6900%

E’rafin |:IrDr'|1E|E|iD del DEEI'.I'JlED . ; . ¢ 6o $86 $7
(Ref. Brent, USD por barril)

Fuente: Histori
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APORTE DEL SECTOR EMPRESARIAL
PARA LAS VICTIMAS DEL TERREMOTO

DONACIONES, RECAUDOS Y APORTES CON VALOR MONETARIO
Empresas afiliadas a la

o
b -

= 4

. ANDI mé Incluye aporte de i $201.637

= 2 ﬂ Familia e T T T T T T T T e e
A ‘ ¥ Santo Domingo i $100.000
ol N

@O Do, $100.000
_________________________ e e e e e e o e e

= i o500
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72 HORAS

RESCATAR PERSONAS

ASEGURAR
CONSTRUCCIONES

DECLARACION DE
EMERGENCIA

ABASTECIMIENTO DE
PRODUCTOS

e

7
7
L o
a PSS -t

UN MES

CREAR ALBERGUES Y
CAMPAMENTOS

EVALUARY DEMOLER
CONSTRUCCIONES

RECUPERAR REDES Y
SISTEMA DE SALUD

LLEGADA DE AYUDAS

6 MESES

DEFINIR LOS ESQUEMAS
DE LOS CAMPAMENTOS

5
-

DOS ANOS

RELOCALIZACION Y

COMENZAR

CONSTRUCCIONES
Y REPARACIONES

CENSOS, APOYOS,
SUBSIDIOS

CREACION DE LA
COORDINACION

MIGRACIONES.

OBRAS,
EJECUCIONES Y
PROYECTOS

MANEJO SOCIAL DE
LA POBLACION

AMPARO DE
EMERGENCIA
ECONOMICA.

l"i.g.

~
-
-
-

CUATRO ANOS

NUEVAS
ESTRUCTURAS
POBLACIONALES

FIN DE OBRAS
MASIVAS

PROCESO DE
REPARACION
SOCIAL.

FIN DE APOYOS
LEYES DE LARGO
PLAZO

~
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1985-1995

PAIS INGRESOS
BAJOS

ALTA
INFLACION

MUCHA
VIOLENCIA

POCA
INTEGRACION
CON EL MUNDO

1995-2005

EL MUNDO MIRA
A COLOMBIA

PAIS INGRESOS
MEDIOS

INFLACION
BAJA

MENOS
VIOLENCIA

MEJOR
INTEGRACION
CON EL MUNDO

Consumer
Knowledge
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2005-2015

EMPRESARIOS
SALEN AL
MUNDO

COLOMBIA DE
MODA

PAIS INGRESOS
MEDIOS ALTOS

INFLACION MUY
BAJA

MENOS
VIOLENCIA

MEJOR
INTEGRACION
CON EL MUNDO

2015-2025

COLOMBIA HUB
LATAM

EMPRESARIOS
EN EL MUNDO

COLOMBIA ES
TENDENCIA

PAIS INGRESOS
MEDIOS ALTOS

INFLACION MUY
BAJA

PROCESO DE
PAZ

MEJOR
INTEGRACION
CON EL MUNDO

2025-2035

COLOMBIA HUB
AMERICA

EMPRESARIOS EN
EL MUNDO

COLOMBIA
MARCA LA
TENDENCIA

PAIS INGRESOS
ALTOS BAJOS

INFLACION MUY
BAJA

MENOS
VIOLENCIA
URBANA

MAS
INTEGRACION
CON EL MUNDO

Los proximos 40 anos de
historia de éxito de Colombia

2035-2045

COLOMBIA HUB AMERICA EN CREATIVIDAD

EMPRESARIOS EN EL MUNDO Y DEL MUNDO
EN COLOMBIA

COLOMBIA PONE LAS TENDENCIAS
PAIS INGRESOS ALTOS MEDIOS
INFLACION MUY BAJA

CUIDADES CON CULTURA CIUDADANA

MAS INTEGRACION CON EL MUNDO



Loz Gl cimos A -Tics cl2
s, sicoria cda 2Ehro cda ColermoigEl

1985-1995 1995-2005 2005-2015 2015-2025
COLOMBIA HUB
LATAM
EMPRESARIOS
SALEN AL EMPRESARIOS
MUNDO EN EL MUNDO
v"u, EL MUNDO MIRA COLOMBIA DE COLOMBIA ES
'A COLOMBIA MODA TENDENCIA
...
e, ) )
PAIS INGRESOS PAIS INGHESOS PAIS INGRESOS PAIS INGRESOS
BAJOS MEDIOS .".. MEDIOS ALTOS MEDIOS ALTOS
n,..
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ALTA INFLACION INFLAdION .MUY
NFLACION BAJA BAJA
MUCHA MENOS MENOS

VIOLENCIA

POCA MEJOR MEJOR _,.ss**"" **" MEJOR
¢ INTEGRACION, __..I-NTEGKACION INTEGRACION

N EL MUNDO @N'EL’T&UNDO CON EL MUNDO CON EL MUNDO

RAADVE:" pASADO
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2025-2035

COLOMBIA HUB"' *COLOMBIA HUB AMERICA EN CREATIVIDAD
AMERICA‘
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NUESTROS PAPAS NOS CUMPLIERON:
DEJARON UN MEJOR PAIS PARA SUS HIJOS

NOSOTROS DEBEMOS
DEJAR MEJORES HIJOS PARA EL PAIS

'Y MEJORES EMPRESAS
PARA EL FUTURO:!




ESTA SITUACION ES INSUPERABLE

ES ABSURDO PENSAR QUE

VAMOS A SALIR DE ESTO

TENEMOS QUE RENDIRNOS| Y DEJAR DE LUCHAR,

V1SIWISAd

SE EQUIVOCAN QUIENES CREEN QUE

TODO ESTE ESFUERZO VALE LA PENA



N
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M P RETA SITUACION ES INSUPERABLE

ES ABSURDO PENSAR QUE

TODOQUEER@QELE RNO




‘ @) Isequradora Solidaria

2 Lo de(olombia \
| Siempre gusto a2i | \

20ANOSOYENDOALCONSUMIDOR

i{GRAC] - S!

POR CREER EN NOSOTROS
\

N RAGDVY
camiloherrera@raddar.net
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