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Tres tensiones del modelo Ap&Cr en 2026:

El modelo de Aporte y Crédito es patrimonialmente sélido y socialmente
relevante, pero enfrenta tensiones estructurales en crecimiento, eficiencia y
gestion del riesgo que deben abordarse estratégicamente, desde la
heterogeneidad de los distintos modelos que lo integran.

1) Bajo crecimiento de cartera.
2) Mayor presion de gasto administrativos.

3) Heterogeneidad fuerte en riesgo de créedito.
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Mercado Colombiano del Crédito

Variacion Anual de la Cartera Sector Financiero y Indicador de Calidad de Cartera Establecimiento y
Cooperativo Cooperativas
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MNota: fuente www _supersolidaria gov.co; www _superfinanciera gov.co / célculos VCR Group Mota: fuente www.supersolidaria.gov.co; www.superfinanciera.gov.co / calcules VCR Group

« Lacartera de consumo debe sumar unos $233 billones (93% EC, 6% CAC y 1% ApoCre).

 Después del 2023 las tasas de crecimiento de las ApoCre se modero (antes crecian por encima de
los EC)

« El porcentaje de cartera en riesgo (categorias B, C, D y E) sufrid un deterioro significativo y alejado

del resto del mercado.
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1. Caracteristicas del Sector de

Aporte y Crédito




Datos Principales por Tipo Entidad
# # cifras en millones
Entidades : Asociados Activos Cartera Fondos Patrim Aportes Excedentes

Total sector 1.518 2.227.154 | 20.058.828,7 | 4.373.091,3 | 4.350.597,2 | 9.579.242 1 : 5.880.208,5 158.587 4
Especializadas, integrales y 432 263 282 27610392 1 12948620: 1093797 16964914 : 12434226 478593
aporte y credito

Multiactivas 1.086 19636872 [ 172977895 30782293 :4241 2175 78827508 :46367859: 1107281
MNota: Fuente Superintendencia de la Economia Solidaria, datos a diciembre de 2024.

El tamafo por activos el sector de aporte y crédito es un 90% del sector de ahorro y crédito, pero con

un mayor numero de organizaciones (mas de 9 veces).
El 20% de las organizaciones tienen activos hasta $400 millones (50 asociados); mientras que el 5%

supera los $62 mil millones (méas de 6200 asociados).
Los ingresos operacionales se concentran: el 30% venta de productos farmaceuticos, el 28% en

venta de productos agropecuarios, el 18% en elaboracion de productos lacteos y el 4% en actividad

de crédito.

Es un sector diverso: en tamaio de activo y asociados,
y en actividades.
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Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Calculos VCR Group
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'} 8 Caracteristicas de las Cooperativas de Ahorro y Crédito (Ap&Cr)

Indicadores Financieros

Cartera / Act _ 21.8% </ Cartera / Activo:
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ROA I 0.8%
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El 70% del fondeo se hace con recursos de los mismos asociados, de estos 29 pps son aportes.
« Por las multiples actividades el sector muestra una baja participacion, pero en el quintil superior es del 80%.

» Debido a prioridad que se le da al balance social el ROA suele ser bajo cerca a la 50% del alcanzado por las CAC.

Es un sector diverso: la profundidad de la actividad de
crédito y en la estructura de fondeo.
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1} 8 Caracteristicas de las Cooperativas de Ahorro y Crédito (Ap&Cr)

Segmento de analisis (Definicién)

Se construyo un Pareto que correspondiente a las cooperativas que tienen reportes continuos desde
el 2022; incluye el 29% de las entidades y el 32% de los activos.

Datos Principales Segmento de Analisis

# # cifras en millones
Entidades : Asociados Activos Cartera Fondos Patrim Aportes :Excedentes
Total sector (analisis) 436 1.307.860 @ 6.504.9105 : 45626518 256.882,6 :2554.8553 i 1.399.4051: 113.888,2
Nivel 1 a7 127 583 932 559 0 597 7469 6.416 7 3836675 | 2685436 49380
Nivel 2 131 342 159 17062044 110484431 : 649079 6663957 | 3700208 32823 1
Nivel 3 248 838118 47967061 35142087 1919747 18864596 10293843 : 810651

Mota: Fuente Superintendencia de la Economia Solidaria, datos a diciembre de 2024,

ggiz - |La periodicidad de reporte de la informacion (mensual, trimestral y anual) no permite hacer analisis

comparativo permanente, a la fecha tenemos cifras del 2025 a noviembre, septiembre y junio.

« La participacion de la cartera es mayor al consolidado (70%) y tienen una estructura patrimonial similar
y robusta (43%).

 La rentabilidad del activo del 1.8% se ubica en niveles cercanos a los de las CAC.

’ VCR
J Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Calculos VCR Group GROUP
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1} 8 Caracteristicas de las Cooperativas de Ahorro y Crédito (Ap&Cr)

Segmento de analisis
Indicadores Etratégicos (millones de pesos)

Indicadores Estratégicos
Aporte Crédito Estructura Fondos Excedente | Beneficio
Medio Medio LTI T Sucia_les Promedio | Promedio En conjunto con
— Wedio otras actividades
Total sector (analisis) 9,0 5,6 161,8% 1,4 1,0 25 tienen capacidad de
Nivel 1 8.9 9 2 170 6% 13 2.1 34 P
Nivel 2 96 56 172 8% 15 22 36 prestar_1.6 veces sus
Nivel 3 8.7 9.6 153 7% 14 0.1 16 propios aportes.
Mota: Fuente Superintendencia de la Ecpgomia Sulidariaiﬁtns a diciembre de 2024. [3
Activo Cartera
Promedio 8.983.373 5552 967 ; _ n
Quintil superior 7 655277 8.981.193 Al corte: Estan en capacidad de dar beneficios

por asociado cercano a los $2.5 millones.

La exposicion al riesgo crédito es mucho menor frente a
otros modelos de negocio y tienen alta capacidad de su
balance social.
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2. Evolucion del Sector de Aporte y
Crédito (Ap&Cr)
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' y3 Evolucion del Sector de Aporte y Crédito (Ap&Cr)
Cartera de Créditos
Variacion Anual de la Cartera « En ApoCre la cartera ha perdido dinamica
2 0% 7 0% frente al 2023 y frente a las CAC. (son
70% ’ modelos mas cerrados que abiertos)
6,0% . . .
& 0% « Se identifico una tendencia a permanecer
40% 3,5% 3.7% alrededor del 3.5%, pero en las CAC la
30% tendencia creciente.
20% o
10% * Durante el 2024 se ralentizo la cartera, con
0,0% decrecimiento en las de aporte y crédito.
1.0% 2023 2024 2025-un 2025-38p 2025-nov
= liye] | =———=Nyel? =——Niyeld —CAC
Nota: fuente www_supersolidana.gov.co / calculos VCR Group / 1. ¢',E| modelo de negocio limita las tasas
de crecimiento de la cartera?
Entre el 95% y 98% de la cartera 2. ¢Cual es el grado de impacto de las
corresponde a cartera de consumo. bajas tasas de crecimiento en cada
\ cooperativa? y
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Evolucion del Sector de Aporte y Crédito (Ap&Cr)

Comportamiento aportes y liquidez

Variacion Anual de la Aportes Efectivo + Inversiones de tesoreria

12; 9,4% Activo Total
8.5% S
7.5% 7.2% 7.7% « El crecimiento de los aportes y la
6.5% liquidez pareciera haber
o estabilizado después de 2024;
e 2023 2024 2025-jun 2025-sep 2025-nov » En CAC hay un pequefiio

Nivel 1 ——Nivel2 ——Nivel3 ——CAC repunte a mediados del 2025.

Mota: fuente www supersolidaria.gov.co / calculos VCR Group

Liquidez / Activo

38, 0%
33,0% 31,7% « Es importante analizar en cada
28,0% caso a que se deben los altos
23,0% 18,8% e niveles frente al activo.
12,0% /_____/7 14,2%
13,0% = » Costos de oportunidad frente
s 2023 2024 2025-jun 2025-s2p 2025-nov al bajo crecimiento de la

— el 1 Mivel 2 e——=Mivel 3 —— CAC cartera.

Mota: fuente www_supersolidaria.gov.co / calculos VCR Group
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3. Riesgo de Creédito
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Riesgo de Crédito (Ap&Cr)
Calidad de Cartera

Calidad de Cartera

14,0%
13,0% 12,6%
12, 0%
11,0%
10,00

9.0% 8.5%
8.0%

7.0%

6,0%

5.0%

4.0%

2023 2024 2025-jun 2025-3ep 2025-nov
—ivel 1 m—hiyel 2 e—bield —— CAC
Mota: fuente www_supersolidaria_gov.co / calculos VCR Group
Cartera Imprnductiva

10,02 9.4%
9.0%

3.0%

7.0% 6.4%

_____——__'—___‘————

6.0% - 3.4%

5.0%

4.0% 3,4%

3.0%

2.0%

2023 2024 2025-un 2025-32p 2025-nov
el 1 el 2 e—iel 3 — CAC

Mota: fuente www.supersolidaria.gov.co / calculos VCR Group

Se observa un proceso de deterioro en la
calidad de la cartera desde el 2023, mas
pronunciado en las ApoCre de primer
nivel.

El riesgo de credito en las ApoCre de
primer nivel es el méas alto de los 4
grupos.

El riesgo de credito mas bajo esta en las
ApoCre de tercer nivel de supervision.

Las ApoCre de segundo y tercer nivel de
supervision muestran una tendencia
favorable en sus indicadores.

\
No es un sector homogéneo; hay
riesgos diferenciados que requieren
gestion diferenciada. )

' Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Calculos VCR Group
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Riesgo de Crédito (Ap&Cr)

Estructura de fondeo de la cartera,

180,0%
160,0%
140 0%
120,0%
100,0%
80,0%
60,0%
40.0%
20, 0%
0,0%

Relacion de Apalancamiento Aportes a Cartera

163,19

27,2%

103,9% T
;—

2023 2024 2025-un 2025-3ep

V2] 1 = iyE] 2 e—Nig]l ——CAC

MNota: fuente www.supersolidana.gov.co / calculos VCR Group

2025-nov

}"} Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Calculos VCR Group

Los aportes en las ApoCre de primer
nivel de supervision representan el 1.6
veces la cartera. Indicando en
términos globales una amplia
cobertura del riesgo de crédito.

En las ApoCre de segundo y tercero la
relacionesde 1 al.

En las CAC el modelo crediticio es
diferente y la relacion es apenas del
27%.

4 )
No hay un comportamiento
homogéneo en la estructura de
apalancamiento.

. J
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/XM Riesgo de Crédito (Ap&Cr)
Cobertura
Cobertura Cartera en Riesgo ; _ o
100.0% — » Ademas del riesgo de crédito alto en las
o0 o B — ApoCre de primer nivel la cobertura de la
] 67,4% . z .
0.0% e % — 55 8% cartera en riesgo es la mas baja.
60, 0% )
50,0%
40,0% “Congruente con una relacion de
30,0%
20,0% aportes a cartera del 163%
10,0%
e 204 dosen  amsem 20250 « El gasto por deterioro neto en proporcion a la
e Nivel | meNivel 2 mmmNivel3 —— CAC cartera es mas alto y creciente en las
Mota: fuente www.supersolidaria.gov.co / calculos VCR Group ApOCre de pl‘imer nivel.
Gasto por Deterioro Neto a Cartera * El gasto por dEteriQro en Ias_ApoCre de
3.0% segundo y tercer nivel es bajo.
2 5% 2,5%
20% 1,7% ( \
1.5% . P .
Lo De cara al 2026: la dinamica de gastos
05% = S L 0.4% por deterioro es mas relevante en las
0.0% | ApoCre de primer nivel y en las CAC.
2023 2024 2025-jun 2025-zep 2025-nov k )
— e ] e—Nyel 2 e—hyeld ——CAC
Mota: fuente www.supersolidaria.gov.co / calculos VCR Group
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4. Rentabilidad Cartera vs de los
Gastos Administrativos
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/X3 Datos Claves (Ap&Cr)

Gastos Administrativos

Variacion Gastos Administrativos
20, 0P

13,08
16,0%
14,0%%
12,0%%
10,08
8.0%
5.0%
4.0%
2.0%
0.0%

11,1%

-2.0% + iR 23 E ROy

Mivel 1 Mivel 2 =———=Rhiyel3 ——CAC

MNota: fuente www.supersolidaria.gov.co / calculos VCR Group

Variacion anual de los gastos de personal,
gastos generales y otros administrativos
acumulados 12 meses.

!
| Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Célculos VCR Group

Aumento en las tasas de crecimiento de
los gastos administrativos frente a 2023 y
2024 en casi todos los segmentos.

En las ApoCre de primer nivel y CAC a
noviembre de 2025 el crecimiento del gasto
ya supera los dos digitos; duplica casi la
inflacion del 2025 y esta muy cercano al
ajuste de salario minimo para el 2025.

En las ApoCre de segundo y tercero hace
falta mirar el comportamiento del gasto en el
segundo semestre del 2025.

4 El reto no es reducir gasto per se, )
sino distinguir entre gasto operativo
y gasto con retorno social.

Asi mismo, validar la viabilidad en el

\ largo plazo. V.

VCR
GROUP



http://www.supersolidaira.gov.co/

03

Datos Claves (Ap&Cr)
Tasa de colocacion ajustada por riesgo.

Tasa de Colocacién Menos Riesgo de Crédito * Las tasas de rentabilidad tienden a
permanecer estables y en algunos casos

con una tendencia leve al descenso.

20,0%
19,07%
18,0%%
17, 0%
186,07%
15,0%%
14,0%

16,8% .
« En algunas cooperativas hay descenso

en las tasas de los nuevos desembolsos
y/o en otros aumento del gasto por

15.8%

12.0% 12.9% deterioro.
12,0% : : :
2023 2024 2025-un 2025-sep 2025-nav * Las ApoCre de primer nivel tienen las
——Nivel 1 ———Nivel2 =—hiivel3 ——CAC tasas competitivas (riesgo de credito mas
Mota: fuente www.supersolidana.gov.co / calculos VCR Group alto)
A la rentabilidad de la cartera se le resta el gasto 4 h

Los plazos largos de la cartera pueden

" § , dificultar un cambio de tendencia en
Esta tasa debe permitir cubrir los demas gastos, .
caso de ser requerido (aumenta la

como los gastos administrativos y los sociales y . . .
iy exposicion al riesgo de reprecio).
mantener la generacion de excedentes en los \_ )
mismo niveles historicos.

por deterioro.

f VCR
| Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Célculos VCR Group GROUP
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5. Datos Claves
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Datos Claves (Ap&Cr)

Seccién de Crédito (41% - 80%)

Tasa de Riesgo de Dinamica de la Gastos Estructura

Colocacién Crédito Cartera Administrativos | Apalancamiento
ApoCre Nivel
Supervision 1
ApoCre Nivel
Supervision 2
ApoCre Nivel
Supervision 3

| | | |
4 N

Cuando el crecimiento de la cartera se desacelera y el
gasto permanece dinamico (administrativo y riesgo), la
sostenibilidad del balance social puede tensionarse y la

viabilidad a largo plazo verse comprometida.

< J
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Datos Claves (Ap&Cr)

Seccién de Crédito (41% - 80%)

« Primero. Validar el impacto potencial en cada cooperativa (hay diversidad de
modelos de negocios).

 Identificado. Construir la estrategia desde ya y antes de asambleas:

¢ Es facil ajustar las tasas de colocacion?

¢, Optimizar el gasto administrativo o crecer cartera?

¢, Mantener tasas ajustadas por riesgo o ajustar el balance social?
¢, Profundizar seccion de crédito o mantener diversificacion?

¢, Pueden hacer control de gastos administrativos?

VCR
GROUP
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~
Solidez sin eficiencia no genera desarrollo.
Eficiencia sin balance social no es
cooperativismo. )

Muchas Gracias
WWW.VCIgroup.com.co
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