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Tres tensiones del modelo Ap&Cr en 2026:

El modelo de Aporte y Crédito es patrimonialmente sólido y socialmente 

relevante, pero enfrenta tensiones estructurales en crecimiento, eficiencia y 

gestión del riesgo que deben abordarse estratégicamente, desde la 

heterogeneidad de los distintos modelos que lo integran.

1) Bajo crecimiento de cartera.

2) Mayor presión de gasto administrativos.

3) Heterogeneidad fuerte en riesgo de crédito.



Mercado Colombiano del Crédito

• La cartera de consumo debe sumar unos $233 billones (93% EC, 6% CAC y 1% ApoCre).

• Después del 2023 las tasas de crecimiento de las ApoCre se modero (antes crecían por encima de 

los EC)

• El porcentaje de cartera en riesgo (categorías B, C, D y E) sufrió un deterioro significativo y alejado 

del resto del mercado.
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Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Cálculos VCR Group

• El tamaño por activos el sector de aporte y crédito es un 90% del sector de ahorro y crédito, pero con 

un mayor número de organizaciones (más de 9 veces).

• El 20% de las organizaciones tienen activos hasta $400 millones (50 asociados); mientras que el 5% 

supera los $62 mil millones (más de 6200 asociados).

• Los ingresos operacionales se concentran: el 30% venta de productos farmacéuticos, el 28% en 

venta de productos agropecuarios, el 18% en elaboración de productos lácteos y el 4% en actividad 

de crédito. 

Es un sector diverso: en tamaño de activo y asociados, 

y en actividades. 

http://www.supersolidaira.gov.co/
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Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Cálculos VCR Group

Cartera / Activo: 

Promedio 41% - 80%

(Aporte / Activo) 

Promedio 49% - 84%

• El 70% del fondeo se hace con recursos de los mismos asociados, de estos 29 pps son aportes.

• Por las múltiples actividades el sector muestra una baja participación, pero en el quintil superior es del 80%.

• Debido a prioridad que se le da al balance social el ROA suele ser bajo cerca a la 50% del alcanzado por las CAC.

Promedio 

68% - 98%

Es un sector diverso: la profundidad de la actividad de 

crédito y en la estructura de fondeo.

http://www.supersolidaira.gov.co/
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Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Cálculos VCR Group

• La periodicidad de reporte de la información (mensual, trimestral y anual) no permite hacer análisis 

comparativo permanente, a la fecha tenemos cifras del 2025 a noviembre, septiembre y junio.

• La participación de la cartera es mayor al consolidado (70%) y tienen una estructura patrimonial similar 

y robusta (43%).

• La rentabilidad del activo del 1.8% se ubica en niveles cercanos a los de las CAC.

Segmento de análisis (Definición)

Se construyó un Pareto que correspondiente a las cooperativas que tienen reportes continuos desde 

el 2022; incluye el 29% de las entidades y el 32% de los activos.

http://www.supersolidaira.gov.co/
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Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Cálculos VCR Group

Al corte: Están en capacidad de dar beneficios 

por asociado cercano a los $2.5 millones.

Segmento de análisis

En conjunto con 

otras actividades 

tienen capacidad de 

prestar 1.6 veces sus 

propios aportes.

La exposición al riesgo crédito es mucho menor frente a 

otros modelos de negocio y tienen alta capacidad de su 

balance social.

http://www.supersolidaira.gov.co/


2. Evolución del Sector de Aporte y 

Crédito (Ap&Cr)
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Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Cálculos VCR Group

Cartera de Créditos

• En ApoCre la cartera ha perdido dinámica 

frente al 2023 y frente a las CAC. (son 

modelos más cerrados que abiertos)

• Se identificó una tendencia a permanecer 

alrededor del 3.5%, pero en las CAC la 

tendencia creciente.

• Durante el 2024 se ralentizó la cartera, con 

decrecimiento en las de aporte y crédito.

Entre el 95% y 98% de la cartera 

corresponde a cartera de consumo.

1. ¿El modelo de negocio limita las tasas 

de crecimiento de la cartera?

2. ¿Cuál es el grado de impacto de las 

bajas tasas de crecimiento en cada 

cooperativa?

http://www.supersolidaira.gov.co/
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Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Cálculos VCR Group

Comportamiento aportes y liquidez

• El crecimiento de los aportes y la 

liquidez pareciera haber 

estabilizado después de 2024;

➢ En CAC hay un pequeño 

repunte a mediados del 2025.

• Es importante analizar en cada 

caso a que se deben los altos 

niveles frente al activo.

➢ Costos de oportunidad frente 

al bajo crecimiento de la 

cartera.

Efectivo + Inversiones de tesorería

Activo Total

http://www.supersolidaira.gov.co/


3. Riesgo de Crédito
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Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Cálculos VCR Group

Calidad de Cartera

• Se observa un proceso de deterioro en la 

calidad de la cartera desde el 2023, más 

pronunciado en las ApoCre de primer 

nivel.

• El riesgo de crédito en las ApoCre de 

primer nivel es el más alto de los 4 

grupos.

• El riesgo de crédito más bajo esta en las 

ApoCre de tercer nivel de supervisión.

• Las ApoCre de segundo y tercer nivel de 

supervisión muestran una tendencia 

favorable en sus indicadores. 

No es un sector homogéneo; hay 

riesgos diferenciados que requieren 

gestión diferenciada.

http://www.supersolidaira.gov.co/


Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Cálculos VCR Group

Estructura de fondeo de la cartera,

• Los aportes en las ApoCre de primer 

nivel de supervisión representan el 1.6 

veces la cartera. Indicando en 

términos globales una amplia 

cobertura del riesgo de crédito.

• En las ApoCre de segundo y tercero la 

relación es de 1 a 1.

• En las CAC el modelo crediticio es 

diferente y la relación es apenas del 

27%.

03 Riesgo de Crédito (Ap&Cr)

No hay un comportamiento 

homogéneo en la estructura de 

apalancamiento.

http://www.supersolidaira.gov.co/
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Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Cálculos VCR Group

Cobertura

• Además del riesgo de crédito alto en las 

ApoCre de primer nivel la cobertura de la 

cartera en riesgo es la más baja.

“Congruente con una relación de 

aportes a cartera del 163%

• El gasto por deterioro neto en proporción a la 

cartera es más alto y creciente en las 

ApoCre de primer nivel. 

• El gasto por deterioro en las ApoCre de 

segundo y tercer nivel es bajo.

De cara al 2026: la dinámica de gastos 

por deterioro es más relevante en las 

ApoCre de primer nivel y en las CAC.

http://www.supersolidaira.gov.co/


4. Rentabilidad Cartera vs de los 

Gastos Administrativos
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Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Cálculos VCR Group

• Aumento en las tasas de crecimiento de 

los gastos administrativos frente a 2023 y 

2024 en casi todos los segmentos.

• En las ApoCre de primer nivel y CAC a 

noviembre de 2025 el crecimiento del gasto 

ya supera los dos dígitos; duplica casi la 

inflación del 2025 y esta muy cercano al 

ajuste de salario mínimo para el 2025.

• En las ApoCre de segundo y tercero hace 

falta mirar el comportamiento del gasto en el 

segundo semestre del 2025.

Variación anual de los gastos de personal, 

gastos generales y otros administrativos 

acumulados 12 meses.

El reto no es reducir gasto per se, 

sino distinguir entre gasto operativo 

y gasto con retorno social.

Así mismo, validar la viabilidad en el 

largo plazo.

Gastos Administrativos

http://www.supersolidaira.gov.co/
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Fuente: www.supersolidaira.gov.co / Cálculos VCR Group

• Las tasas de rentabilidad tienden a 

permanecer estables y en algunos casos 

con una tendencia leve al descenso.

• En algunas cooperativas hay descenso 

en las tasas de los nuevos desembolsos 

y/o en otros aumento del gasto por 

deterioro.

• Las ApoCre de primer nivel tienen las 

tasas competitivas (riesgo de crédito más 

alto)

A la rentabilidad de la cartera se le resta el gasto 

por deterioro.

Esta tasa debe permitir cubrir los demás gastos, 

como los gastos administrativos y los sociales y 

mantener la generación de excedentes en los 

mismo niveles históricos.

Los plazos largos de la cartera pueden 

dificultar un cambio de tendencia en 

caso de ser requerido (aumenta la 

exposición al riesgo de reprecio).

Tasa de colocación ajustada por riesgo.

http://www.supersolidaira.gov.co/
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Cuando el crecimiento de la cartera se desacelera y el 

gasto permanece dinámico (administrativo y riesgo), la 

sostenibilidad del balance social puede tensionarse y la 

viabilidad a largo plazo verse comprometida.

Tasa de 

Colocación

Riesgo de 

Crédito

Dinámica de la 

Cartera

Gastos 

Administrativos

Estructura 

Apalancamiento

ApoCre Nivel 

Supervisión 1

Estable Creciente Estable Crecientes ++ Alta

ApoCre Nivel 

Supervisión 2

Estable Estable Decreciente Crecientes * Media

ApoCre Nivel 

Supervisión 3

Estable Estable Decreciente Crecientes * Media

Sección de Crédito (41% - 80%)
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Sección de Crédito (41% - 80%)

• Primero. Validar el impacto potencial en cada cooperativa (hay diversidad de 

modelos de negocios).

• Identificado. Construir la estrategia desde ya y antes de asambleas:

i. ¿Es fácil ajustar las tasas de colocación?

ii. ¿Optimizar el gasto administrativo o crecer cartera?

iii. ¿Mantener tasas ajustadas por riesgo o ajustar el balance social?

iv. ¿Profundizar sección de crédito o mantener diversificación?

v. ¿Pueden hacer control de gastos administrativos?



Muchas Gracias

www.vcrgroup.com.co

Solidez sin eficiencia no genera desarrollo.

Eficiencia sin balance social no es 

cooperativismo.
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