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Ventas Vs. Caja

Mayores necesidades de:

» Capital de trabajo
e Inversiones en tecnologia
e INnversiones en mercadeo

y ventas
e Inversiones en activos
fijos

Utilidad marginal *

2



“ La caja es un hecho real,
la utilidad es una opinidén, porque
si usted no monetiza las utilidades

no ha ganado nada. ”




Entrevista Revista CAMBIO

Analisis para empresarios

Cambio: ;Por qué las empresas mueren por su caja?

Luis:
Porgue son monstruos devoradores de caja.
Deben pagar gastos operativos, inversiones,
Impuestos, dividendos, intereses y deudas,
y estos solo se pueden pagar con cajay NO
con utilidades.




Entrevista Revista CAMBIO

Analisis para empresarios

Cambio: Y si eso es asi, ¢por qgue las empresas le
dan prioridad a las utilidades?

Luis: Porque juridicamente las utilidades son
la cifra magica que permite repartir
dividendos aun sin tener caja para
hacerlo.



“ En todas las grandes crisis
econdmicas, y especialmente la
mas reciente y brutal generada
por el COVID-19, los empresarios
del mundo mencionaban su
angustia financiera diciendo:
"Solo tengo caja para sobrevivir
un mes". Nunca mencionaron la

palabra utilidades. ,,
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Caja para pagar obligaciones duraria 22
dias, seglin encuesta

Las afectaciones causadas por el COVID-19 a las

empresas provoca que varias de ellas solo tengan caja

para pagar 22 dias. La reactivacion econdmica es .
indispensable para muchas de ellas, que se encuentran en

proceso para regresar a sus actividades luego del aval del

Gobierno.

MACROECONOMIA

“Colombia tiene caja para seis
o siete semanas”: Alberto
Carrasquilla

El ministro dijo que esa falta de recursos hace que el
Gobierno tenga que salir a buscar financiamiento por
medio del endeudamiento.



Resultados de ECOPETROL 2015

Normas NIIF

Pérdida
US $1.235 MM

Pérdida en pesos
COP 3.9 Billones

- Caida de los precios del crudo
- Aplicacion de las normas contables
NIIF en |la valoracion de inventarios

Normas COLGAAP

Utilidad
US $760 MM

Utilidad en pesos
COP 2.4 Billones

Diferencia en US $1.995 MM
Diferencia en pesos COP 6.3 Billones

Juan Carlos Echeverry



Utilidad
marginal

Ciclo de
caja a caja



Ciclo Operacional

Compra de Pago de |a Facturacion Cancelacion

materia prima materia prima ¥ venta factura

Inventarios (MP, PP, PT) Cuentas por cobrar

1

Egreso de caja

Cuentas por paga

|

Ingreso de caja

Ciclo de caja

Ciclo Operacional




C.0.C.y C.C.

Son definitivos para ENTENDER

y EFICIENTAR la operacidon de

la empresa desde el analisis de
SUS procesos.



Larry Culp, el
Electric

El impacto que
ha generado
CEO de General




Wiley Loose-Leaf Print Edition

.. FINANCIAL
".ff;C.UNTING

S-

TOOLS FOR BUSINESS DECISION MAKING

La contabilidad es
muy importante,
pero la caja
es la caja

Donald E. Kieso



Baruch Lev - Feng Gu

EL FINAL
DE LA

CONTABILIDAD

La contabilidad actual esta murniendo:
Como informar de lo que realmente

. importaaaccionistas y directivos.t

i

O PROFIT

' editorial

La contabilidad actual
estd muriendo. COmo
Informar de lo que
realmente importa a
accionistas y

directivos 29

Baruch Lev
Feng Gu
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