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PRESENTACION

\J

La Confederacion de Cooperativas de Colombia, Confecoop, fue constituida como una
entidad de tercer grado de cardcter gremial, con el propdsito esencial de unificar la
representacién y defensa de las cooperativas, y promover su integracion.

Llos gestiones que adelanta Confecoop, para el cumplimiento de su objeto social,
estdn orientadas de acuerdo con las prioridades sefaladas en los ejes temdticos
que estructuran la planeacién estratégica de esta entidad, con el fin de asequrar un
desempeno integral.

Desde esa perspectiva y con miras a aportar al fortalecimiento del sector, Confecoop
promueve acciones buscando incrementar los niveles de productividad y competitividad
de las entidades que lo conforman. €n desarrollo de este objetivo, la Confederacién
impulsa productos tecnolégicos y publica informes periddicos de andlisis, orientados
a proporcionar herramientas para la gestiéon cooperativa y la adecuada toma de
decisiones, a través de una perspectiva general del desempeno y evolucidon del sector
en el respectivo periodo.

Por tal razén, y como hemos venido haciéndolo durante los Ultimos anos, ponemos a
disposicidon el documento “Gestién empresarial socialmente responsable” Desempefo
Sector Cooperativo Colombiano 2008, entre cuyas finalidades estd resaltar el carécter
de empresa que tienen las cooperativas y, de la misma manera, la responsabilidad
social inherente a este modelo, inspirada en la filosofia y principios que le son propios.

Asi mismo, en consideracién a la importancia que tiene para la Confederacién dar
a conocer las actividades que se realizan en multiples y variados frentes, la presente
publicacién incluye un recuento de las gestiones mds representativas adelantadas en
defensa de los intereses de las cooperativas, las cuales evidencian la conquista de
nuevos espacios de accidén y el mayor reconocimiento que, como sector, ha adquirido el
cooperativismo en las distintas instancias publicas y privadas.

€n este contexto, el presente documento refleja, como ya es tradicional, el panorama
macroeconémico mundial, regional y nacional, las nuevas tendencias socio econdémicas, y
el andlisis de las cifras obtenidas por las cooperativas nacionales, asi como su incidencia
en la actividad econémica del pais. Sin embargo, el andlisis realizado no sélo muestra
las principales cifras y datos obtenidos de las actividades sectoriales durante el pasado
ano, sino también el impacto de la gestion empresarial cooperativa sobre los distintos
grupos de interés (asociados, empleados, comunidad), en términos de bienestar social
¥ mejoramiento de la calidad de vida.

Adicionalmente, se destacan las fortalezas de la empresa cooperativa -que derivan
de su naturaleza y principios- las cuales ofrecen elementos que permiten afrontar
periodos coyunturales como el que atraviesa la economia a nivel mundial. Por esta
razén, dedicamos las primeras pdginas del informe a resaltar la esencia cooperativa,
para encontrar en ésta la reafirmacién del modelo y su validez frente a los retos que
envuelve el actual panorama econdémico. €l verdadero valor del cooperativismo deriva de



sus especiales caracteristicas, de la doctrina y principios filoséficos que lo sustentan, los
cuales debemos preservar para impedir su desnaturalizacién, que a la postre conduce al
sacrificio del interés colectivo.

€n este punto, nos referimos especificamente al trabajo asociado cooperativo como
modelo empresarial apto para la generacién de trabaojo y la satisfaccion de las
necesidades de los trabajadores asociados, el cual ha sido objeto de abuso en los
Ultimos tiempos, debido a que ha venido siendo utilizado indebidamente para realizar
actividades que desdibujan su esencia, afectando asi el buen nombre cooperativo.

€speramos alcanzar con esta nueva publicacidn, los objetivos propuestos.

ARLOS PALACINO ANTIA CLEMENCIA DU_PO T CRUZ
Presidente Junta Directiva Presidente €jecutiva
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€SENCIA COOPERATIVA, GARANTIA D€ VIGENCIA DEL MODELO

1. FORTALEZAS DEL MODELO
COOPERATIVO PARA AFRONTAR
LAS CONDICIONES SOCIO
€CONOMICAS ACTUALES

€l cooperativismo es una nocién estre-
chamente ligada a la vida humana, que
surge como respuesta a la insuficiencia
del hombre para solucionar aisladamente
sus necesidades y que encuentra en
lo unién de esfuerzos el camino para
superar los escollos que plantea la vida
en comunidad.

Lo revolucidon industrial que tuvo lugar
en Gran Bretana, durante los siglos
XVIII y XIX, trajo consigo modificaciones
econémicas, sociales y politicas muy
profundas, que impulsaron la unidn
de grupos de personas en empresas
comunes, encaminadas a vencer las
dificultades que acarreaba la utilizacién
de las grandes mdquinas en el proceso
productivo, para proveerse mutuamente
elementos de primera necesidad, generar
bienes y servicios, o trabajo.

Llas reglas de organizacion y funciona-
miento trazadas por los iniciadores de
las cooperativas, evolucionaron hacia los
valores y principios del cooperativismo
Y siguen siendo hoy reconocidas
aplicadas en todo el mundo, bajo el direc-
cionamiento de la Alianza Cooperativa
Internacional, ACl, mdximo organismo
de representacidon cooperativa a nivel
mundial, que define y revisa los principios

Confecoop

en los que se sustentan estas entidades,
con el propésito de articular las normas
que deben prevalecer en todas las
cooperativas, independientemente de
sus actividades y del lugar donde las
desarrollan.

€l modelo cooperativo estd estruc-
turado sobre unas caracteristicas o
valores esenciales tales como la ayuda
mutua, la colaboracién, la solidaridad, la
responsabilidad y la unién de esfuerzos, con
miras a la satisfaccién de las necesidades
de sus asociados, sus familias y la
comunidad en general. Ademds, es
también un modelo empresarial, pues
es una unidad de explotacidon econdmica
que permite realizar cualquier tipo de
actividades, como las agropecuarias,
industriales, comerciales o de servicios.

Lla ausencia de d&nimo de lucro que
caracteriza a las cooperativas, signi-
fica que los excedentes obtenidos
en desarrollo de su objeto social se
reinvierten en la misma empresa, para
su fortalecimiento patrimonial y para
destinarlo a la constituciéon de fondos o
reservas cuya finalidad es proporcionar
mejores servicios y bienestar a los
asociados. Sin embargo, esta carac-
teristica es independiente y no afecta el
caracter empresarial de las cooperativas.

Asi concebido, el modelo cooperativo
ofrece una variedad de posibilidades
que le permiten adaptarse y perma-
necer en periodos coyunturales como
el que atraviesa hoy la economia a
nivel mundial, debido a que conjuga
los elementos empresariales con los
principios y valores propios de su esencia.

E€xpertos nacionales e internacionales
coinciden en que muchas de las causas de
la actual crisis se originan en las grandes
potencias econdmicas, llegando incluso
a sefalar que el modelo neoliberal es el
responsable de la situacién por la que
atraviesa la economia mundial. €n este
sentido, se senala a la concentracién
de riqueza en unas pocas MANOS Y
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al permanente d&nimo de lucro, como
algunos de los factores que confirman los
resultados que hoy dia estamos viendo.

Frente o este panorama, el coopera-
tivismo se erige, no como la solucion
al problema, pero si como un modelo
econdmico a tener en cuenta para sortear
estos dificiles momentos y para alcanzar
la llamada justicia social.

€l permanente accionar fundamentado en
principios y valores, el claro conocimiento
de la actividoad que se realiza, el
manejo transparente de la informacion
tanto al interior como hacia el exterior
de laos diferentes organizaciones v,
definitivamente el trabajo en equipo,
son algunos de los elementos que
agregan valor a las cooperativas frente
a los demds actores econdémicos. Las
cooperativas realizan sus actividades
desarrollando la ayuda mutua y el
esfuerzo conjunto, con lo cual generan
confianza entre sus asociados y la
comunidad en general.

Llas cooperativas, como empresas que
realizan actividades en diversos renglones
de la economia nacional, no son ajenas
a los efectos de las situaciones criticas
Y deben tomar medidas para hacerles
frente. €s tal la importancia que le
han dado a la actual crisis financiera
y al rol protagénico que desempenan
como alternativa para  mitigar  sus
consecuencias, que la Alianza Cooperativa
Internacional -ACl, en su mensaje anual
de 2009, se centrard en este tema. Asi
lo ha resaltado recientemente dicho
Organismo al sefalar que la coyuntura
internacional es  una  oportunidad
para que las cooperativas muestren
la importancia de promover no sélo el
crecimiento  econdémico, sino también
los valores éticos de honestidad, trans-
parencia y responsabilidad social.

€l panoroma que se vislumbra en la
economia internacional  convoca a
los cooperativas a actuar decidida y
conjuntamente, de tal manera que se
conviertan en verdaderos actores que

18 e, —

motiven el cambio y la transformacién de
un pensamiento que, como el neoliberal,
ha evidenciado grandes falencias.

€l escenario econémico mundial ha
cambiado y ello impone a las empresas
adaptarse a este cambio, rescatando
valores y fortalezas que les permitirdn
asequrar la vigencia de su organizacién.
Al respecto, coincidimos con la AC
Américas, organismo que recientemente

senalé:  “"Son las  organizaciones
cooperativas  actores  significativos
en esta redefinicion del paradigma

econémico global. La misién del modelo
cooperativo se encuentra hoy fortalecida
por su ética en la funcion econdmica,
lo defensa del interés colectivo y la
democratizaciéon de los sistemas de
gestion de las empresas..."

€l cooperativismo es una alternativa
empresarial con un alto contenido social
que emana de su misma esencia, que No
es otra que la busqueda del bienestar
y el mejoramiento de la calidad de vida
de sus asociados, haciendo participe a
la sociedad y a su entorno. €l principio
cooperativo de compromiso con la
comunidad, que apunta a trabajar por el
desarrollo sostenible, se ve reflejado en
la gran variedad de servicios prestados
en distintos renglones de la economia,
Yy en los bienes que produce para
satisfacer las necesidades especificas de
sus miembros, que ven en esta forma
asociativa una verdadera alternativa para
el logro de sus expectativas.

La validez y permanencia del modelo
cooperativo deriva de sus especiales
caracteristicas, de la doctrina y principios
filoséficos en que se fundamenta, los
cuales se entrelazan arménicamente con
su estructura empresarial. €s necesario
reafirmar y preservar su esencia para
contribuir a la bUsqueda de una pronta
salida a la actual crisis financiera
internacional.

Confecoop



€SENCIA COOPERATIVA, GARANTIA D€ VIGENCIA DEL MODELO

2. €L COOPERATIVISMO D€
TRABAJO ASOCIADO COMO
ALTERNATIVA PARA GENERAR
TRABAJO

Dentro del género cooperativo, la norma-
tividad vigente en el pais define a las
cooperativas de trabajado asociado como
aquéllas que vinculan el trabajo personal
de sus asociados para la produccién
de bienes, lo ejecucién de obras o la
prestacién de servicios.

Este tipo de cooperativas asocia a
personas naturales que tienen simulta-
neamente la calidad de gestoras de la
empresa, de contribuyentes econdmicos
y de aportantes directos de su capacidad
de trabajo para el desarrollo de
actividades econdmicas, profesionales
o intelectuales, con el fin de producir en
comuUn bienes, ejecutar obras o prestar
servicios, que redundan en la satisfaccion
de las necesidades de sus asociados y de
la comunidad en general.

legal y doctrinariomente, el objeto
social de estas cooperativas es generar
Yy mantener trabajo para los asociados;
los personas integran sus esfuerzos en
la conformacién de una cooperativa de
trabajo asociado —CTA- para lograr entre
todos proporcionarse un trabajo al que
en forma individual seria dificil o imposible
acceder. Para ello, los asociados unen
sus aportes econdémicos y su fuerza de
trabajo en la producciéon de bienes o para
prestar servicios a terceros.

Confecoop

€sta  forma asociativa tiene unas
caracteristicas sin las cuales no nace
o la vida juridica o deriva en una
empresa de otra naturaleza; en efecto,
las cooperativas de trabajo asociado
deben desarrollar sus actividades en
forma autogestionaria, con autonomia,
autodeterminacién y autogobierno, lo
cual significa que la generacién de trabajo
para sus asociados debe darse con total
independencia del tercero contratante
pues, en caso contrario, se cae en per-
versas desviaciones encaminadas a la
satisfaccidon de intereses particulares.

Sin embargo en la préctica, algunas
entidades, en muchos casos publicas,
utilizan a las cooperativas para contratar
servicios de ex empleados, cuando se
producen recortes de sus plantas de
personal, o para aminorar e incluso
evadir responsabilidades sociales
prestacionales. Lla  contratacién  con
asociados de una cooperativa permite
pagar por el servicio recibido un monto
fijo, mds reducido que el que tendrian
qQue asumir si se tratara de empleados;
adicionalmente la cooperativa, consti-
tuida Unicomente con esta finalidad,
utiliza mecanismos para desconocer
los derechos fundamentales de los
trabajadores, amparada en un rasgo
caracteristico del modelo auténtico, que
es la autorregulacion y la consecuente
inaplicacién de las normas laborales.

€stas entidades se autodenominan
cooperativas de trabajo asociado y
puede que incluso se constituyan con las
formalidades propias de éstas, cuando
en realidad constituyen el mecanismo
empleado para favorecer a unos pocos
en perjuicio exclusivo de los trabajadores,
quienes, frente a cualquier eventualidad,
se encuentran con que al no ser
empleados de la entidad contratante ni
de la cooperativa —dado que el vinculo
con ésta es de otra naturaleza- nadie
les responde ni se les reconocen sus
prerrogativas bdsicas.
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La situacién descrita se reflejé en el
crecimiento desbordado de cooperativas
de trabajo asociado, y tuvo origen
en causas muy variadas y de diversa
naturaleza, como la falta de adecuadas
estructuras  de  supervision  estatal.
Simulténeamente, en el inconsciente
publico empezé a consolidarse la idea de
que las cooperativas de trabajo asociado
vulneran los derechos fundamentales de
los trabajadores, idea que aln persiste
Y que ha trascendido las fronteras
nacionales afectando el buen nombre
cooperativo.

Pero en realidad se trata de un claro
desvio del trabajo asociado cooperativo,
utilizado para el beneficio de unos pocos
Y, por esa misma razén, diametralmente
opuesto al auténtico modelo.

Lo Organizacién Internacional de las
Cooperativas de Produccién Industrial,
Artesanal y de Servicios- CICOPA,
organismo  sectorial de la Alianza
Cooperativa Internacional —ACI-, adoptd la
Declaracién Mundial sobre Cooperativismo
de Trabajo Asociado, como un soporte
ideolégico fundamental para este modelo
asociativo, la cual fue aprobada en su
congreso mundial realizado en Cartagena
en 2005.

€n esta Declaracién se recogen los
“caracteres bdsicos y reglas de
funcionamiento interno que resultan
exclusivos y propios de este tipo de
cooperativas, teniendo en cuenta
que éstas tienen fines y propdsitos
especificos que son diferentes de los de
los cooperativas de otras categorias”’,
buscando coherencia e identidad universal
del cooperativismo de trabajo asociado, y
evitando que se presenten desviaciones o
indebidas utilizaciones.

€n dicha Decdaracién se expresa que las
cooperativas de trabajo asociado a nivel
mundial, deben acoger las siguientes
caracteristicas esenciales:

1 Declaracién Mundial sobre Cooperativismo de Trabajo Asociado
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Su objetivo es crear y mantener
puestos de trabaojo sustentables,
generando riqueza, para mejorar
la calidad de vida de los socios
trabaojadores.

2. Lla adhesién es libre y voluntaria,
para aportar el trabajo personal
Yy recursos econdmicos de los
asociados.

3. €l trabajo estard cargo de sus
socios.

4. la relaciéon del socio trabajador
con su cooperativa debe ser
considerada como distinta a la del
trabaojo asalariado  dependiente
convencional y a la del trabajo
individual auténomo.

5. Su reqgulaciéon interna se concreta
formalmente  por medio de
regimenes concertados democra-
ticamente y aceptados por los
socios trabajadores.

6. Deben ser auténomas e inde-
pendientes, ante el €stado y
terceros, en sus relaciones de
trabajo y de gestion, y en la
disposicién y manejo de los medios
de produccién.

De estas caracteristicas se desprende
que las cooperativas de trabajo asociado
no estdn concebidas para el beneficio
de unos pocos, sino para el bienestar
de todos sus trabaojadores asociados,
quienes son al mismo tiempo los duenos,
gestores, aportantes y trabajadores de
la empresa, por lo cual no pueden ser
constituidas ni pertenecer a una sola
persona.

La facultad de autorreqularse no apunta
a permitir la violacién de los derechos
de los trabajadores, sino que es el
reconocimiento a la naturaleza especial
de estas entidades, en las que estdn
ausentes las relaciones jerdrquicas
que conducirian a aplicar las normas

Confecoop
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laborales. La autorregulacién implica que
los trabaojadores mismos deben definir
Y aceptar los regimenes de trabajo y
de compensaciones que han de reqir
sus relaciones con la cooperativa,
estableciendo en forma concertada sus
derechos y deberes.

Adicionalmente, la relacién de la coopera-
tiva con los terceros que contraten sus
servicios debe darse en términos de
autonomia e independencia, para lo
cual es imprescindible la posibilidad de
disponer de sus medios de produccién,
por la via de la propiedad, la tenencia o
la posesién sobre los mismos.

€n otras palabras, la producciéon de
bienes, la ejecucion de obras o la
prestacién de servicios la realizan con
sus mismos asociados, en condiciones
de autonomia tales que excluyen la
posibilidad de que se configure en la
realidad una relacién laboral entre
el trabaojador asociado y el tercero
contratante, debido a que éste
debe contratar directamente con la
cooperativa, la que se encarga de definir
los trabaojadores con los que realizard
la funcién encomendada, el valor de los
servicios, el horario, etc., pero sobre todo,
podrd disponer de sus propios medios
de produccién o de labor, para llevarla a
cabo.

No obstante, pese a los principios,
finalidades y doctrina que soportan al
cooperativismo de trabajo asociado,
éste ha sido utilizado indebidamente
por entidades que se apartan de la
filosofia del modelo y de la normatividad
vigente, para realizar actividades de
intermediacién laboral, propias de otras
entidades, con el propdsito de satisfacer
intereses individualistas en perjuicio de los
derechos de los trabajadores asociados.

€n su expresion genuina, el trabajo
asociado cooperativo ha demostrado

Confecoop

sus beneficios a nivel internacional,
como herramienta de generacién de
trabajo y desarrollo de la poblacién.
Por ello, es necesario preservar la
legitimidad de este modelo como otra
forma de generar trabajo, y rechazar
la creacién de entes y organizaciones
que, haciendo uso indebido de sus
caracteristicas  particulares, adelantan
actividades de intermediaciéon, en muchos
casos desconociendo los  derechos
fundamentales de los trabajadores.

No se puede sacrificar la validez de este
modelo, por la incapacidad del €stado
para contrarrestar una situacién que ha
crecido en un contexto socio-econémico
marcado por los recortes presupuestales,
lo austeridad en el gasto, el afdn de
disminuir los costos de la némina vy,
sobre todo, por las deficiencias de control
estatal.
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1. RESULTADOS D€ LA GESTION
GREMIAL

La planeacién estratégica de Confecoop
establece los objetivos principales que
guion las actuaciones de esta entidad
hacia el cumplimiento de su objeto social,
consistente en unificar la representacién y
defensa de los intereses legitimos de las
cooperativas |y promover su integracion.

€n tal sentido, relacionamos a continuacion
los gestiones de mayor impacto
realizadas, enmarcadas en cada uno de
los objetivos estratégicos.

1.1. DESARROLLO SECTORIAL

Muchas de las actividades que realiza
la Confederacién apuntan al desarrollo
empresarial del sector cooperativo,
buscando  incrementar  sus  niveles
de productividad y competitividad.
Mencionamos o  continuacién  las
siguientes:

NORMMANET cOOPERATIVO

NORMAnNet

cooperativo

Se trata de la compilaciéon en linea
de normas aoplicables al  sector
cooperativo, con concordancias legales y
jurisprudenciales, que facilita la consulta
| permite su constante actualizacién.

NORMAnet cooperativo se ha
posicionado como una herramienta
de mucha utilidad para las entidades
que integran el sector e incluso para
estudiosos e investigadores, dado que
contiene normas de cardcter general
para todas las entidades de naturaleza
cooperativa, Yy normas especiales para
cada renglén de la economia en que
éstas se desenvuelven.

Los suscriptores reciben periédicamente
informacién, via correo electrénico, de

Confecoop
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los novedades que se le han introducido
al producto. A finales de 2008, luego de
la expedicion de las Circulares Bdsicas
Juridica, y Financiera y Contable de
loa Superintendencia de la €conomia
Solidaria, se incluyé esta normatividad a
NORMAnet, buscando ofrecer un mejor
servicio a todos sus usuarios.

INFOMeTRIC

nfometric

€s una herramienta de gestiéon deso-
rrollada por Confecoop, que facilita
el andlisis individual y sectorial de las
cuentas de los estados financieros, asi
como de sus indicadores, que permite
realizar comparaciones e identificar las
mejores practicas de otras organizaciones,
para adoptarlas y hacer mads eficiente
la funcionalidad de un proceso dentro
de una determinada organizacién. De
esta forma, se incrementan los niveles
de competitividad lo cual, a su turno,
redunda en mejores resultados para la
cooperativa.

CReDIMETRIC

1~ ‘
| cred metriC

€s un sistema que permite medir, evaluar
y controlar el riesgo de crédito, en las
entidades del sector cooperativo que
ejercen la actividad financiera con sus
asociados.

La cartera de créditos es el principal
activo de una entidad y por ello, deben
emplearse pardmetros orientados a
minimizar el riesgo que apareja su
colocacién, sobre todo en la coyuntura
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que atraviesa la economia mundial, que
impone una gestién adecuada e integral
del riesgo crediticio.

La utilizaciéon de este sistema permite
definir politicas de otorgamiento de
créditos, conocer por anticipado el valor
de las pérdidas e identificar la proporcion
de cartera que se encuentra en cada
categoria de riesgo y por cada tipo de
cartera.

Siccoor

A 5igcoop 7.0

Lo Confederacion de Cooperativas de
Colombia cuenta con el Sistema de
Informacién de Sector Cooperativo —SIAC-,
el cual, a través del mddulo SigCoop,
permite a las entidades vigiladas por
las Superintendencias de la €conomia
Solidaria y de Puertos y Transporte,
reportar el formulario oficial de rendicion
de cuentas que contempla informacion
financiera, estadistica y operativa.

€n 2008 la Confederacién de Cooperativas
de Colombia desarrollé una nueva versiéon
del programa Sigcoop, la cual se dio
como respuesta a tres situaciones:

- Mejoras introducidas por iniciativa
de la Confederacion, que atendieron
solicitudes puntuales de los usuarios
para que el manejo del programa
fuera mds amigable. €n tal sentido,
la versién 7.0 del SigCoop incorpora
un asistente que ayuda a los
NUevVos usuarios a sequir paso a
paso el proceso de reporte; produce
automdticoamente el formato
9033-RELACION D€ INFORMACION
NO REPORTADA, ol momento
de la generaciéon del archivo de
transmisién; contiene una nueva
pantalla  de datos disponibles,
y faclita el manejo de varias
entidades en un mismo equipo.
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- RAdaptacién de los formatos segun
la nueva Circular Basica Contable
y Financiera, expedida por Ila
Superintendencia de la €conomia
Solidaria, que implicé modificar 12
formatos, incluir 6 y eliminar 14.

- Requerimientos  especificos  en
materia de formatos, hechos por
lo superintendencia de Puertos
vy Transporte, para mejorar la
informacién relacionada con los lotes
de vehiculo de las cooperativas.

OsservaTORIO COOPERATIVO.
PUBLICACION D€ DOCUMENTOS D€
ANALISIS

( )BSERVATORIO

COOPERATIVO

Uno de los principales objetivos de
Confecoop, para promover el desarrollo del
sector, es la elaboracion de documentos
de andlisis que apoyen a las cooperativas
en lo adecuada toma de decisiones.

Con este fin, Confecoop puso a
disposiciéon del sector en 2008 el
Observatorio Cooperativo, una publica-
cién virtual ubicada en la pdagina
web, con documentos elaborados
por la Confederacién que, basados
en informacién de tipo econdémico o
juridico, muestran la realidad, evolucién
Y perspectivas de las cooperativas en
Colombia.

€n el observatorio, se encuentran diversas
publicaciones como “Sector cooperativo
financiero a marzo de 2008", “Presencia
del cooperativismo en los sectores
econémicos” y “Sector cooperativo agro-
pecuario”.

€stos andlisis periédicos han sido de
gran utilidad, debido a que suministran
elementos de reflexion y proporcionan
herramientas para la gestién cooperativa
y la adecuada toma de decisiones.

Confecoop



PusucaciON Sector COOPERATIVO

CoLomBIANO

SECTOR COOPERATIVO
coLOMBIANDO
2007

wn sector en mavimients

Las publicaciones denominadas “Sector
cooperativo colombiano”, son realizadas
por Confecoop con periodicidad anual; su
objetivo principal es mostrar el panorama
general de desempefo y evolucién del
sector durante el correspondiente ano, y
el impacto del modelo cooperativo en el
pais.

A partir del afo 2005 la Confederacion
inicid6 la elaboracién y difusién de estas
publicaciones, empezando con “Principios
Yy valores de un movimiento con
resultados concretos” 2005, “Resultados
de un compromiso con la comunidad”
2006, y “Un sector en movimiento” 2007.
€ste ano, correspondiente a la cuarta
edicion, se titula “"Gestién empresarial
socialmente responsable. Desempeno
Sector Cooperativo Colombiano, 2008".

ORGANIZACION D€ €VENTOS D€

INTERES PARA EL SECTOR

Llos eventos que organiza la Confede-
racién constituyen espacios en los que
los cooperativas pueden intercambiar
opiniones y expresar sus inquietudes o
expectativas directamente a los funciona-
rios del gobierno que asisten.

€NCUENTRO D€ COOPERATIVAS CON
ACTIVIDAD CREDITICIA

Mas de 400 asistentes, provenientes de
cooperativas de todo el territorio nacional,

Confecoop
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Encuentro de Cooperativas

con ACTIVAD CREDITICIA

S Nl haciendo posible el desarrollo

hicieron parte de esta jornada de
macroeconomiq, realizada el 16 de mayo
de 2008, que contd con la participacion de
destacados conferencistas nacionales e
internacionales, como el entonces Director
de Regulacién Financiera del Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, Roberto
Borrds Polania, hoy Superintendente
Financiero, Sergio Clavijo, Presidente de
la Asociacién Nacional de Instituciones
Financieras -ANIF- y Tito Cordella,
€conomista Lider del Banco Mundial, para
América Latina y el Caribe.

€n este escenario, se destacd la
importancia  de la  actual  politica
gubernamental de profundizacién
financiera, y la disposicion que tiene
el sector cooperativo para contribuir
al desarrollo de esta politica; también
se hizo énfasis en la conveniencia de
mantener sanos niveles de crecimiento
del crédito y adecuados controles de
supervisién, debido al panorama que
mostraba la economia en ese momento.

Din INTERNACIONAL D€ LAS
COOPERATIVAS

€l 4 de julio de 2008, Confecoop y Ascoop,
celebraron el Dia Internacional de las
Cooperativas en Bogotd, con la presencia
de representantes de numerosas
entidoades del sector, de algunos
parlamentarios y de la Superintendencia
de la €conomia Solidaria.
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€l liderazgo asumido por las cooperativas
en el mundo, en pro de mitigar los
efectos del cambio climdtico, se refleja
en el mensaje de la Alianza Cooperativa
Internacional —ACl-, con ocasién de la
conmemoracion de esta fecha, en el que
se destacan, entre otros, los esfuerzos
de cooperativas de diversos sectores,
como el agropecuario Yy pesquero, en
los que, buscando la neutralidad en sus
emisiones, han lanzado la produccién de
energia verde para el medio ambiente
y utilizan estrategias innovadoras para
reducir los emisiones producidas en la
cria de ganado. €n el mismo sentido, se
pronunciaron la ONU, la OIT y la FAO.

€n consonancia con lo anterior, la celebra-
cién de esta importante fecha qird
alrededor del lema “Confrontando el
cambio climdtico a través de la empresa
cooperativa”. Durante su desarrollo se
lloamé la atencién del auditorio sobre la
urgencia de adoptar medidas eficaces
para contrarrestar los efectos de este
fenémeno y la necesidad de modificar las
conductas imperantes, para adaptarnos
a las nuevas condiciones de vida.

€ste evento sirvib para reflexionar
sobre la gravedad del problema y para
intercambiar recomendaciones orientadas
a mitigar los efectos del cambio climético
en ambientes cotidianos como la oficina
y el hogar, asi como frente al uso de
vehiculos y electrodomésticos.

2 gy, —

10° ConGreso NAcIONAL
COOPERATIVO

S 0 | CONGRESO
"} nacional
( COOPERATIVO
; ) Cambio climatico y realidad colombiana:

“La re_pbuc_riﬁ caa/bcrﬁff\m o

Alrededor de 820 personas, entre los
qQue se encontraban representantes
de cooperativas de distintas regiones
del pais, asi como del sector publico
y privado, numerosos Congresistas,
el Ministro de Ambiente, Vivienda vy
Desarrollo  Territorial, el Director de
Dansocial, el Superintendente de la
€conomia Solidaria e invitados especiales,
se congregaron el 25 de septiembre de
2008 para participar en el desarrollo de
lo temdtica del evento, que conjugd las
causas Y efectos del cambio climdtico con
la realidad politica, econémica y social de
Colombia.

€n el evento se resaltd el inmenso
potencial que tienen las cooperativas
para contribuir a disminuir los efectos
del cambio dimdtico, mediante la
reforestacién con cultivos amigables con
el medio ambiente, el manejo adecuado
del aseo y de los residuos sélidos, entre
otros.

Confiar,

Llos cooperativas Coopserfun,
Crediservir y Coomeva, mostraron los
proyectos que han venido impulsando
en beneficio de las comunidades y del
ecosistema y, como respuesta del sector
ante los fendmenos asociados al cambio
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climatico, el doctor Carlos Palacino Antia,
Presidente de la Junta Directiva de
Confecoop, presenté a consideracion el
Pacto Verde Cooperativo y extendié a
los cooperativistas una invitacién para
suscribirlo, como muestra del compromiso
con la tierra.

€n esa oportunidad, el Pacto Verde
fue suscrito por 224 personas de 106
cooperativas de todo el territorio
nacional.

Al dia siguiente se realizé el panel
integrado por Juan Carlos €cheverry
Garzén, €duardo Pizarro Lleongdémez,
AlIfredo Molano Bravo y Alfredo Rangel
Sudrez, en el que se brindé al auditorio
cooperativo la oportunidad de apreciar la
vision que, sobre el futuro del pais, tienen
estos expertos en materia econdmicq,
politica y social.

Posteriormente, se llevé a cabo el panel
“Realidad Colombiana: La respuesta
cooperativa”, liderado por Carlos Palacino
Antia, Carlos Arturo Guzman Peldez,
Héctor Fabio Cuellar Lopez, Clemente
Jaimes Puentes y Jorge Andrés Lépez
Bautista, miembros de la Junta Directiva
de Confecoop, quienes senalaron algunos
lineamientos sobre las acciones que el
cooperativismo debe emprender para
lograr abordar de una mejor manera la
situaciéon mundial.

Confecoop
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€NCUENTRO NACIONAL DE COOPERATIVAS
D€ TRABAJO ASOCIADO

XVI Encuentro Nacional de Cooperativas de
TRABAJO ASOCIADO

“Es momento de reafirmar la identidad cooperativa”

€l 1° de agosto de 2008 se realizé el XVI
€ncuentro Nacional de Cooperativas de
Trabajo Asociado en Bogotd, organizado
por Confecoop y Ascoop, al cual
asistieron el Viceministro de la Proteccién
Social, la Superintendencia de la €conomia
Solidaria, la Superintendencia de Puertos y
Transporte, la Superintendencia de Vigilancia
y Sequridad Privada, Fogacoop, algunos
parlamentarios, y el representante de la
OIT en Colombia, Marcelo Castro de fFox.

€n desarrollo del evento se transmitieron
importantes mensajes relacionados con
lo necesidad de que el cooperativismo
de trabaojo asociado haga presencia en
el sector de la produccién, mediante
alianzas empresariales para constituir
organismos de segundo grado; la de
aprovechar positivamente la expedicidn
de la ley 1233 de 2008 para acabar
con la informalidad que tanto dano le ha
hecho al sector, y la gran importancia de
la participacién del cooperativismo en las
juntas directivas del Sena e ICBF.

Un hecho de gran relevancia, dada la
coyuntura que vive actualmente este
subsector, lo constituyé el pronunciamiento
de Confecoop que obtuvo el total
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respaldo de los asistentes al €ncuentro,
medionte el cual, reconociendo la
existencia de la dificil problemdtica que
aqueja al cooperativismo de trabajo
asociado, se hizo un nuevo llamado al
Gobierno en todos sus niveles, a las
Ramas Legislativa y Judicial del poder
publico y a la sociedad en general,
a rechazar la utilizacién indebida del
trabajo asociado cooperativo, a reconocer
sus posibilidades de éxito y a utilizarlo
atendiendo la normatividad que lo rige,
SU esencia Y sus principios.

Foro CRISIS FINANCIERA
INTERNACIONAL ¥ DESACELERACION
€CONOMICA

€l 11 de noviembre de 2008, Confecoop
realizé el Foro "Crisis financiera interna-
cional y desaceleraciéon econémica: efectos
para el cooperativismo”, un evento que
conté con la presencia y participacién de
los doctores Carlos Gustavo Cano Sanz,
Co-director de la Junta Directiva del
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Banco de la Republica; Augusto Acosta
Torres, ex-Superintendente Financiero y
experto en temas econdémicos, Norman
Correa Calderén, presidente de Acopi y
Carlos Gustavo Palacino Antia, presidente
de la Junta Directiva de Confecoop,
aodemds de los doctores €nrique
Valderrama Jaramillo, Superintendente
de la €conomia Solidaria; Jorge Bermidez
Salgar, Director de Fogacoop; Roberto
Borrds, entonces Director de Regulacion
Financiera del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico y Fernando Tamayo
Tamayo, Representante a la Cadmara
Yy miembro de la Comisién de Crédito
Publico.

Durante su desarrollo, se senalé la
importancia que debe tener para las
cooperativas abordar temas como la crisis
financiera que atraviesa el mundo, que
es determinante para el futuro préximo
de muchas organizaciones, entre ellas
las cooperativas, por lo cual no pueden
permanecer ajenas a estos temas, sino
prepararse para asumir los retos del
nuevo escenario.

Asi  mismo, se
sefalé que la
principal  causa
de este tipo de
crisis ha sido la

excesiva  expo-
sicién al riesgo
financiero, en
especial duran-
te los buenos
tiempos’ ]

qQue, ante este
panorama, los
bancos  centra-
les deben asumir
su responsabilidad y ser los supervisores
de los sectores financieros.

Se destacd la inmensa responso-
bilidad social y financiera que tienen
los cooperativas en Colombia, por
constituir un sector representativo de
la economia; por lo tanto, deben actuar
con conocimiento de causa ante la actual
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crisis internacional y ante una evidente
desaceleracién de nuestra economia,
como consecuencia de una recesién
generalizada. €s responsabilidad de los
administradores devolver la confianza,
volver a lo bdsico, identificar con claridad
los riesgos de su actividad, cualquiera
que seq, Yy actuar preventivamente con
relacién a los mismos.

Partiendo de las afirmaciones y
conclusiones  arrojadas  durante las
intervenciones que tuvieron lugar en esta
jornada, y después de analizar algunas
cifras del sector cooperativo en el Ultimo
ano, Carlos Palacino Antia afirmé que la
actual crisis es una oportunidad para
la integracion cooperativa en materia
econémica Yy operativa Yy puso como
ejemplo las gestiones adelantadas en
forma conjunta por el sector cooperativo
para la reactivacién de Coopcentral y de
Coopdesarrollo.

Pacto Verpe COOPERATIVO

/ - Pacto verde cooperativo
NUESTRO compromiso

con la TIERRA

€l Pacto Verde Cooperativo surge
como una respuesta del sector ante
la problemdtica que aofecta al medio
ambiente. €n virtud de este pacto, las
cooperativas manifiestan su compromiso
con el planeta y con la realizacion de
actividades orientadas especificamente
a proteger los recursos naturales y a
propender por el desarrollo sostenible.

€ste Pacto fue promovido durante el 10°
Congreso Nacional Cooperativo Cambio
cimdtico y realidad colombiana: “La
respuesta cooperativa” realizado por
Confecoop en Cartagena de Indias el 25
Y 26 de septiembre de 2008, evento en
el cual fue suscrito tal pacto por diversos
representantes del sector.

Confecoop
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Los suscriptores del Pacto Verde asumen
unos compromisos minimos: cumplir
con las disposiciones constitucionales
y legales sobre la materia; adoptar
acciones y procedimientos orientados
a la conservacién del medio ambiente;
realizar auto evaluaciones institucionales
periddicas para determinar el grado
de cumplimiento de la normatividad;
incorporar los temas medioambientales
como normas de conducta de sus
organizaciones, y promover educacion
medioambiental.

Adicionalmente, pueden utilizar el logo
y el slogan del Pacto Verde Cooperativo,
conservando sus caracteristicas basicas,
en cada una de las acciones y campanas
que emprendan en desarrollo del pacto,
asi como en las correspondientes piezas
promocionales.

PromoTorA COOPERATIVA De PROYECTOS
AmsienTaLes € INpusTRIALEs —~ECOOP
o~
eceo
~7/

€l sector debe desempenar un papel
fundamental en la preservacion de los
recursos naturales, como muestra de
su responsabilidad social y compromiso
con la comunidad, principios de la
esencia del cooperativismo. Por esta
razén, en desarrollo de los compromisos
asumidos con el Pacto Verde, se llevéd
a cabo lo asomblea de constitucion
de un organismo de segundo grado
denominado  “Promotora  Cooperativa
de Proyectos Ambientales e Industriales
€COOP”, con la participaciéon inicial de

18 entidades del sector, nUmero que se
incrementé en cuatro.

€l objetivo de €COOP es promover a
nivel nacional proyectos de desarrollo
y conservacion medio ambientales,
industriales y/o empresariales, que adicio-
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nalmente contribuyan al incremento de
lo participacidon del cooperativismo en el
sector real de la economia.

AccidN Verpe S.A.

€n ese sentido, €ECOOP emprendié un
primer proyecto de gran impacto en
el medio ambiente, consistente en la
siembra de 2.100 hectéreas de Acacia
Mangium en el Departamento del Meta,
proyecto que estd siendo promovido a
través de la sociedad ACCION VERDE S.A.
cuya asamblea de constitucidon se realizd
el 19 de noviembre de 2008.

la siembra de Ila acacia aportard
numerosos beneficios al medio ambiente
Y a la comunidad, pues incide en la
fertilidad de los suelos, disminuye su
inestabilidad y ayuda a reducir la erosién.
Adicionalmente, con la arborizacién se
disminuyen los niveles de carbono que se
acumulan en la atmdsfera, causantes del
calentamiento global.

JORNADAS D€ DIVULGACION V¥ ASISTENCIA
TECNICA NACIONAL / SUPERINTENDENCIA DE
LA €EcoNomin SoupARIA

Supersolidaria

la Confederacién suscribié en el mes
de agosto de 2008, un convenio con
la Superintendencia de la €conomia
Solidaria, cuyo objeto fue divulgar las

32\/

disposiciones aplicables al sector solidario
Y las normas de regulacién prudencial,
implementar los mecanismos necesarios
para la prevencién de riesgos, y asistir
técnicamente a los administradores de las
diferentes organizaciones para un mejor
cumplimiento de sus funciones.

Con este fin, la Confederacién organizd
10 conferencias que se llevaron a cabo
en diferentes ciudades del pais tales
como Bogotd, Medellin, Neiva, Cali y
Barranquilla, en las que se aborddé un
estudio detallado y pormenorizado de
los siguientes temas: procedencia de
loa devolucidon de aportes y ahorros;
nociones generales del crédito, las
tasas de interés y de usura; principales
funciones de directivos, juntas de control
social y revisoria fiscal, régimen de
compensaciones y seguridad social y
derechos de inspeccion e informacidn
de los asociados. €stas conferencias
estuvieron a cargo de los doctores
Antonio  José  Sarmiento,  Carmen
Beatriz Anzola, Belisario Guarin y Jorge
leal Ussa, este Ultimo, Director del
Departamento de Andlisis €conémico de
la Confederacion.

€n atencidon a la invitacién formulada
por la Confederacién, asistieron 2034
personas, Qquienes en representacion
de cooperativas, fondos de empleados
Y asociaciones mutuales, recibieron de
primera mano informacién crucial para el
normal desarrollo de sus actividades y de
las organizaciones que representaban.

Fomipyme

Lo Confederacién inicié durante el ano
2008, en asocio con €Emprender, la
ejecuciéon y desarrollo de dos proyectos
que presentd ante el Fondo para el
Desarrollo y la Modernizacién de la
Micro, Pequena y Mediana €mpresa
—FOMIPYME- mediante los cuales se
pretende dotar a siete cooperativas, a
través de un proceso de transferencia
metodolégica, de una infraestructura
adecuada para la colocacidn de micro-
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crédito  en
rentables.

condiciones adecuadas y

los mencionados proyectos se estdn

desarrollondo  en las  cooperativas
Socialcoop, Coopeaipe, Confiamos,
Cooplarosa, Comerciacoop, Cooptenjo

y Coopsansimén y se encuentran en su
etapa final, durante la cual los respectivos
consultores estdn acompanando a las
entidades beneficiarias en sus primeras
colocaciones de microcrédito.

La receptividad que han tenido estos
proyectos ha sido total, pues las
cooperativas han visto en este proceso
lo oportunidad para aprovechar un
mercado, que como el de microcrédito,
ha venido ganando terreno dia a dia,
no obstante la incursion de diferentes
actores en este renglén, lo cual hace
alun mads interesante la competencia por
conquistar nuevos clientes.

los dos proyectos son monitoreados
por la Universidad Nacional, entidad
educativa seleccionada para realizar la
interventoria técnica y financiera de los
mismos.

1.2. FORTALECIMIENTO D€L ESQUEMA
D€ INTEGRACION

o

Desde su constitucidon, Confecoop ha
trabgjado por la construccién de una
estructura sélida de integracién gremial,
buscando unidad de accién en la
preservacién de la identidad cooperativa
Y, ademds, mayor visibilidad para el
sector.

Confecoop
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Dentro de los ejes temdticos alrededor de
los cuales gira la gestién y actividades de
la Confederacién, se encuentra el fortale-
cimiento del esquema de integracion.

€n atencién a este postulado, durante
el ano 2008 se llevaron a cabo varias
reuniones con el propdsito de analizar el
actual esquema de integracién, el alcance
del Acuerdo suscrito, trabajar en forma
conjunta sobre un plan de direccionamiento
estratégico  previomente definido y
concertado entre la Confederaciéon y
las asociaciones regionales, definir los
mecanismos para la comercializaciéon
de los diferentes productos que son
ofrecidos por la Confederacion y, en
general, trazar los pardmetros para el
desarrollo de actividades en beneficio del
sector cooperativo.

Sobre el punto particular de la revisién
del acuerdo de integracién, se llevo
a cabo wuna reunidon extraordinaria
de la Junta Directiva a la cual fueron
invitadas las asociaciones regionales,
reunion en la que se tuvo oportunidad
de debatir acerca del actual modelo de
integracién, la manera de consolidar la
intervencion de los diferentes actores del
cooperativismo y la viabilidad de crear
unos comités intergremiales, como un
foro de discusién y debate de los temas
afines a los integrantes del sector de la
economia solidaria.

La comisiéon para la revisiéon del acuerdo
de integracién propuso en el anho 2008,
analizar la conveniencia de conformar
unas cdmaras subsectoriales al interior
de la Confederacién, cuyo propdsito
principal es analizar temas especiales
y particulares, y servir de apoyo a la
Confederacién en la definicidon de politicas
para el desarrollo integral del respectivo
subsector.

€n términos generales, estas cdmaras
hardn parte de la organizacién de
la Confederacion y estardn bajo la
coordinacién de un director dedicado de
manera exclusiva al andlisis y estudio del
respectivo subsector. €n cada regional
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funcionard una c<dmara consultiva, la
cual estard bajo la coordinacién de una
persona e integrada sequn el numero
de entidades afiliadas a la regional, las
cuales participardn a través de la persona
designada por cada cooperativa.

La propuesta tiene como punto impor-
tante brindar la posibilidad de que la
cdmara tenga representacién en la Junta
Directiva de la Confederacién, con lo
cual se realza la trascendencia que se le
pretende imprimir. Se proyecta para el
presente ano poner en funcionamiento
los cdmaras de trabajo asociado y de
ahorro y crédito.

1.3 REPRESENTACION GREMIAL

Lo Confederacion de Cooperativas de
Colombia, Confecoop, es el mdximo
organismo de representacién del coopera-
tivismo nacional y, en esa calidad, actda
como su interlocutor y vocero permanente
ante organismos publicos y privados,
para defender los intereses legitimos
del sector. €n desarrollo de ésta, su
principal funcién, Confecoop ha realizado
innumerables gestiones, relacionadas con
temas de gran impacto como:

- Proyecto de ley de reforma financiera
- Cooperativismo de trabajo asociado
- Gravamen a los movimientos financieros

- €xcedentes de liquidez de entidades
territoriales Decreto 1525 de 2008

- Modificaciones a las Circulares
Basicas Contable y Financiera y
Juridica, de la Superintendencia de
la €conomia Solidaria

- Procesos de acreditacion ante
Dansocial/ Resolucion 426 de 2008

- Banca de segundo piso/ Findeter,
Bancoldex, finagro

- Coopdesarrollo / Coopcentral

- Banca de Oportunidades
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- XVl Conferencia Regional de ACI-
Américas —San José — Costa Rica/
€ncuentro de parlamentarios

- Comités técnicos y sectoriales de
Confecoop

Describimos a continuacién las principales
actividades realizadas:

Provecto Dpe Llev De

FINANCIERA

~¢

Con ocasidon del proyecto de ley de
reforma financiera, cuyo trémite legislativo
se inici6 en 2008, la Confederacion
participd en las diversas reuniones que
organizé la Direccion de Regulacion
Financiera del Ministerio de Hacienda
y Crédito Publico, con el propésito de
debatir con los distintos gremios el
contenido y alcance del proyecto de ley.
€n estos escenarios Confecoop expuso
los puntos de vista y expectativas del
cooperativismo frente al proyecto de ley.

REFORMA

Adicionalmente, Confecoop llevdé a cabo
reuniones con su Comité de Ahorro y
Crédito, en las que se depuraron las
propuestas y se recibieron observaciones
diferentes a las contenidas en el proyecto
de ley, con el fin de integrarlas, junto con
otros temas relacionados con limitaciones
Y restricciones normativas que existen
de tiempo atrds para el cooperativismo,
en un solo documento contentivo de
la propuesta inicial del sector para el
Gobierno Nacional.

Asi  mismo,
foros y

Confecoop poarticipd en
reuniones realizados en el
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Congreso de la Republica, como el
que organizd la Comisién Tercera de la
Cdmara de Representantes, el 14 de
mayo en Bogotd, con la participaciéon de
diferentes gremios, en el que Confecoop
destacé  positivamente la  especial
relevancia al incremento de los niveles
de profundizaciéon financiera en el pais
Y llamé la atenciéon del Gobierno y de
los Congresistas sobre la importancia
del sector cooperativo financiero como
aliado en la busqueda de tal objetivo,
por su experiencia, cobertura, nUmero de
asociados, volumen de activos, patrimonio
y cartera.

Posteriormente, Confecoop Antioquia, llevd
a cabo en Medellin un nuevo foro que
conté con la asistencia de parlamentarios
de las comisiones econdmicas de
Senado y Cédmara, asi como el Director
de Regulacién Financiera del Ministerio
de Hacienda, el Superintendente de la
€conomia Solidaria, el Superintendente
Financiero (€) y Fogacoop.

€n este nuevo espacio, Confecoop expuso
detalladomente  los  planteamientos
del sector, haciendo una mencién preli-
minar a la politica gubernamental de
profundizacion financiera y a la disposicion
y condiciones del cooperativismo para
participar activamente en el desarrollo
de la misma, respalddndose en las cifras
mds representativas del sector en materia
de nUmero de entidades, de asociados,
de oficinas, valor de los activos, de la
cartera, indice de cartera vencida, tipos
de cartera, monto de los depdsitos y del
patrimonio, entre otras.

€l mensaje principal fue la necesidad
de que se reconozca a las cooperativas

autorizadas para ejercer actividades
financieras, como parte del sistema
financiero  colombiano, considerando

que captan recursos de sus asociados
para colocarlos nuevamente a través de
operaciones activas de crédito.

€n la legislatura correspondiente a 2009,
la Confederacidn continuard sus gestiones
de lobby con los congresistas, y persistird

Confecoop
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en laos iniciativas propuestas durante

el primer debate en las comisiones
conjuntas de Senado y Cdmara.

COOPERATIVAS DE TRABRJO ASOCIADO

€l cooperativismo de trabagjo asociado se
ha visto inmerso en los Ultimos tiempos
en una delicada situacién, originada
en su indebida utilizacién para realizar
actividades de intermediacion laboral;
esta situacién ha sido en muchos casos
generalizada, acarreando  negativos
efectos a todas las cooperativas que
integran ese subsector, inclusive a
oquéllas que realizan sus actividades
de acuerdo con la normatividad y los
principios que las rigen.

Lo oanterior ha demandado grandes
esfuerzos gremiales para atender
diversas reuniones en la Presidencia
de la Republica y en el Ministerio de la
Proteccién Social, participar en procesos
de concertacién, adelantar gestiones
en las comisiones terceras de la Cdmara
y del Senado, etc, encaminados a
defender la autenticidad del modelo y su
validez como instrumento de generacion
de trabajo.

A continuacién mencionaremos algunas
de los gestiones realizadas en esta
materia.

Levy 1233 pe 2008

Lla Confederacién de Cooperativas de
Colombia —Confecoop- estuvo al frente
del trémite del Proyecto de Ley 144/07 C,
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presentado al Congreso con el propdsito
de imponer el pago de parafiscales a
laos precooperativas y cooperativas de
trabgjo asociado, como un mecanismo
que, en opinién del Gobierno, contribuird
a frenar el uso indebido de esta figura
que ha venido presentdndose de tiempo
atrds.

Desde el principio, Confecoop dio a
conocer la posicién gremial en torno a
estas contribuciones. Asi lo hizo en la
reunién organizada con el Ministro de la
Proteccién Social y el doctor Carlos Alberto
Zuluaga, Presidente de Ila Comisién
Tercera de la Cédmara, y en diversos
espacios de didlogo y concertacién con
los ponentes del proyecto, donde se
dejé en claro que el gremio no compartia
esta  propuesta  por  considerarla
contraproducente, dado que allanaria
el camino para que las entidades que
utilizan el modelo de trabajo asociado
cooperativo  para la intermediacién
laboral, legitimen la realizacién de sus
actividades y, adicionalmente, porque el
pago de aportes parafiscales es contrario
o la naturaleza del modelo de trabajo
asociado cooperativo.

No obstante, y con el propdsito de
contribuir a buscar la mejor solucién para
el problema por el que atraviesan estas
cooperativas, la Confederacién, con el
apoyo de su Comité Nacional de Trabajo
Asociado, coordinado por Ascoop, elabord
una propuesta alternativa al Proyecto
de Lley 144/07, la cual se presentd
oficialmente a los ponentes y al Gobierno.
Dicha propuesta giraba alrededor de
un sistema completo de informacién de
los cooperativas que permitiera ejercer
un adecuado e integral control sobre
las mismas y, complementariomente,
en la adopcién de medidas para el
fortalecimiento del control estatal. Asi
mismo, se propuso el senalamiento de un
régimen especial de derechos minimos a
favor de los trabajadores asociados.

Lluego de las diversas reuniones previas
organizadas para buscar consenso, el
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proyecto aprobado en la comisiéon tercera
de la Cdmara, establecia el pago de las
contribuciones especiales con destino
al Sena, ICBF y cajas de compensacién,
o cargo de las cooperativas y
precooperativas de trabajo asociado,
con tarifas del 2% y 3% respectivamente,
sobre un ingreso base de liquidacién
equivalente a un (1) salario minimo legal
mensual vigente por cada trabajador
asociado, mientras que el 4% para las
cqjas se liquidaria sobre la totalidad de
la compensacién ordinaria devengada.
Taombién se establecia que en ningln
caso las contribuciones serdn asumidas
por el trabajador asociado. Por otra
parte, se preveia el fortalecimiento de la
Superintendencia de la €conomia Solidaria
para un mejor y mads efectivo control de
las entidades bajo su supervision.

Con posterioridad al primer debate en el
Senado, en una reunién realizada con el
Presidente de la Republica, se acordd que
los aportes al SENA y al ICBF se liquidaran
sobre la compensaciéon ordinaria que se
establezca en los regimenes internos,
que puede ser la minima, es decir, no
menor a un salario minimo legal mensual
vigente, mientras que los aportes a las
cajas de compensacion seran liquidados
sobre las compensaciones ordinarias
y extraordinarias que devengue el
trabajador asociado.

Como consecuencia de lo anterior, el
Presidente de la Republica sanciond la Ley
1233 del 22 de julio de 2008, imponiendo
a las cooperativas y precooperativas
de trabgjo asociado el pago de
contribuciones especiales con destino al
Sena, ICBF y cajos de compensaciéon. €l
texto sancionado recoge los acuerdos con
el Presidente en cuanto al salario base
de liquidaciéon de los aportes al SENA y al
ICBF, y el de las cajas de compensacion y
sequridad social.

Tal como se ha expresado en diversas
oportunidades, Confecoop espera que
loa Ley 1233 se aplique en todos sus
aspectos y no se reduzca al recaudo
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de los  contribuciones  especiales,
sino que contribuya efectivamente al
fortalecimiento de los entes estatales
que ejercen control y vigilancia,
para que desarrollen sus funciones
adecuadamente, impidiendo el uso
indebido de las cooperativas de trabajo
asociado e incentivando a las auténticas
cooperativas.

Decreto RrecLAMENTARIO 3553 pe
2008

la Confederacién tuvo la oportunidad
de presentar sus comentarios durante
el trémite de elaboracién del Decreto
3553, expedido en septiembre de
2008, mediante el cual se definieron los
conceptos de compensacidén ordinaria y
extroordinario, para efectos del ingreso
base con que deben liquidarse las
contribuciones especiales al Sena, ICBF y
cajos de compensacion familiar.

Adicionalmente, el decreto precisa los
requisitos que deben cumplirse para
que las cooperativas o precooperativas
de trabojo asociado estén exentas de
este pago, de acuerdo con el articulo 10
de la Lley 1233 de 2008, reiterando que
para ello su facturacidon debe ser igual
o menor a 435 salarios minimos legales
mensuales vigentes, causada en el afo
inmediatamente anterior, comprendido
éste entre el 1° de enero y el 31 de
diciembre.

Resowcon 199 pe 2002 / PILA

A finales de octubre del pasado ado,
Confecoop, mediante  comunicacién
dirigida al Viceministro Técnico del
Ministerio de la Proteccién Social,
solicité el ajuste de la planilla integral
de liquidacion de aportes —PILA-, con
el propdsito de que las cooperativas y
precooperativas de trabajo asociado no
tuvieran inconvenientes en el pago de las
contribuciones especiales establecidas
en la Ley 1233 de 2008.

Confecoop
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Lo anterior, en razén a que los articulos
2 y 6 de dicha ley establecen dos
ingresos bases de liquidacién: uno para
laos contribuciones con destino al Sena
y al Instituto Colombiano de Bienestar
Familiar, que es la compensacién ordinaria
mensual que reciban los trabajadores
asociados, Y otro para la seguridad social
Y las cajas de compensacion, las cuales
se liquidardn sobre las compensaciones
ordinaria  y  extraordinaria  mensual
devengadas.

€n este sentido, el Ministerio expidié la
Resolucion 199 de 2009, mediante la cual
modificé la Resolucién 1747 de 2008, y se
hicieron los ajustes necesarios a la planilla
PILA para el adecuado cumplimiento
de las contribuciones especiales. De la
misma manera, el Ministerio puso en
conocimiento de los operadores del
sistema las modificaciones realizadas a
través de la Resolucion, para la adecuada
aplicacion de la Ley 1233 de 2008.

AsameLen Recionat pe wa ACI/
ProNuNciamiento CTA

&>

’.3:-‘:
M

Lo Asamblea Regional de la Alianza
Cooperativa Internacional —ACI-Américas,
en su VIl sesién que tuvo lugar el 22 de
julio de 2008 en San José, Costa Rica,
acordd undnimemente emitir un pronun-
ciamiento motivado por la crisis que ha
venido afectando al cooperativismo de
trabajo asociado en distintos paises de la
region.

€sta iniciativa fue propuesta por el
Consejo Consultivo de dicha organizacion,
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del cual forma parte la presidente
ejecutiva de Confecoop, Clemencia Dupont
Cruz.

lo Alianza Cooperativa Internacional
—ACl-, tiene como objetivo fundamental
promover y fortalecer cooperativas auté-
nomas en todo el mundo y defender los
valores y principios cooperativos, por lo
tanto, es guardiana de la filosofia y de
los buenas prdcticas cooperativas.

Por tal razén, y teniendo en cuenta
la critica situacion que atraviesa el
cooperativismo de trabajo asociado
de nuestro pais, es trascendental el
pronunciamiento emitido, pues en éste se
reiteraron las caracteristicas bdsicas y las
reglas de funcionamiento exclusivas de
este tipo de cooperativas, que las hacen
diferentes de las de otras categorias, y
evitan que se presenten desviaciones o
indebidas utilizaciones.

Adicionalmente, manifesté su apoyo a
los miembros de la ACI-Américas en sus
lobores de defensa de la filosofia del
modelo de trabajo asociado cooperativo,
realizadas a través de los organismos
qQue agrupan Yy representan, a nivel
nacional, al cooperativismo de cada pais
y exhorté a los Gobiernos a que incluyan
en sus politicas y programas la promocion
y el desarrollo de estas cooperativas,
como herramienta para la generacién
de trabagjo y desarrollo sostenible de
los comunidades, ejerciendo un control
adecuado sobre sus actividades para
combatir la indebida utilizaciéon  del
modelo, propugnando por su depuracion
Yy por la extincion de las pseudo
cooperativas.

DirecciON pe ImpuesTos v ADUANAS
Nacionates —DIAN / GravameN A
LOS MOVIMIENTOS FINANCIEROS

Desde finales de 2007, Confecoop
inici6 gestiones con la Direccion de
Reqgulacion Financiera del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y con la Dian,
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para obtener una reglamentaciéon del
Gravamen a los Movimientos Financieros
(GMF) en la cuentas corrientes abiertas
por las cooperativas financieras, las de
ahorro y crédito y las secciones de ahorro
y crédito de las cooperativas multiactivas
e integrales, orientada a que se considere
una sola operacién, para efectos de dicho
gravamen, la disposicién de recursos
que haga el asociado o cliente de estas
entidades, mediante cheques, tarjetas
débito o cualquier otra modalidad, y el
débito que realice la cooperativa para
actualizar la cuenta de su asociado o
cliente.

Luego de varias reuniones en el Ministerio
Y en la Dian, en las que se explicd que la
disposicién de recursos de la cuenta de
ahorros de un asociado o cliente de la
cooperativa, utilizando la intermediacién
de un establecimiento bancario (cuentas
convenio) generaba doble tributacién y,
en otros casos, imponia a la cooperativa
asumir  directamente el pago del
impuesto, se logré la expediciéon del
Decreto 2102 del 13 de junio de 2008.
€n consecuencia a partir de su vigencia se
considera una sola operacién y, por ende,
da lugar al cobro de un solo gravamen,
la disposicién de recursos a través de las
cuentas convenio que hemos comentado.

Adicional a lo anterior, Confecoop logrd
que se extendiera a las cooperativas
el tratamiento dado por el Decreto 086
de 2008, a las operaciones realizadas a
través de corresponsales no bancarios,
para efectos del GMF.

€XCEDENTES DE LIQUIDEZ DE ENTIDADES

TerpiTORIALES / Decreto 1525 pe
2008

€l Gobierno Nacional, a través del
Decreto 538 del 25 de febrero de 2008,
reglamentd la manera como las entidades
estatales del orden nacional y territorial
debian invertir sus recursos.
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Posteriormente, el Decreto 1525 de 2008
derogé al 538, pero mantuvo en esencia
los mismas disposiciones, pues establece
que los excedentes de liquidez deben
invertirse en CDT, depdsitos en cuentas
corrientes, de ahorro o a término, en
establecimientos bancarios vigilados por
lo Superfinanciera, en las entidades con
regimenes especiales previstas en el
€statuto Orgdnico del Sistema Financiero,
en sociedades fiduciarias e Infis, con lo
cual excluyd a las entidades del sector
cooperativo.

Lo Confederacion recibié con preocu-
pacion el contenido del Decreto 538 y
del actualmente vigente 1525 de 2008,
debido a que impide a las entidades del
sector continuar manejando los recursos
estatales del nivel territorial y, ademds,
porque generaba muchas inquietudes
en cuanto al plazo establecido para el
desmonte de las inversiones.

Por lo anterior, se envié una comunicaciéon
a la Directora General de Crédito Publico
y del Tesoro Nacional del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico, en la cual
se le transmitieron las razones por las
cuales el cooperativismo financiero no
compartia la nueva normatividad. Tales
razones se relacionan con el ejercicio de
lo actividad financiera por parte de las
cooperativas de acuerdo con las normas
prudenciales que las rigen, la vigilancia
estatal en cabeza de la Superintendencia
Financiera o de la Superintendencia de
la €conomia Solidaria, sequn el caso,
la existencia del Fondo de Garantias
de €ntidades Cooperativas —fogacoop,
Y la administraciéon de los recursos de
entidades territoriales, que vienen
realizando de tiempo atrds tanto las
cooperativas de ahorro y crédito como
los cooperativas financieras.

Simultdneamente, Confecoop  sostuvo
reuniones con el Subdirector de
Financiamiento Interno de la Nacién y con
el Ministro de Hacienda y Crédito Publico,
en las que se expusieron nuevamente las
inquietudes del sector frente al tema.

Confecoop
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Al parecer, la expedicion del Decreto 538 y
del posterior 1525 que derog6 al primero,
obedecié a una politica gubernamental
que busca contrarrestar algunos casos
de corrupcién que se presentaron con las
finanzas publicas, de lo cual es consciente
Confecoop. No obstante, no compartimos
lo adopcién de medidas que excluyen
Q un sector que como el cooperativo ha
venido desarrollando sus funciones con
total apego a la ley y que ha adquirido
gran experiencia en el desarrollo de las
actividades financieras.

Por tal razén, la Confederacion insistird
onte las instancias a que haya lugar,
buscando la expedicién de normas mds
equitativas en esta materia y que se
reconozca al cooperativismo como un
aliado del gobierno en la prestacién de
servicios financieros.

MobiricacioNes A was CIRcULARES
Basicas ConTABle v FINANCIERA ¥
JURIDICA, DE LA SUPERINTENDENCIA DE
LA €EcoNomin SouDARIA

A finales de 2007, la Superintendencia
de la €conomia Solidaria publicé en su
pdgina web sendos proyectos para
modificar las Circulares Basicas Financiera-
Contable, y Juridica.

Inmediatoamente, Confecoop se dié a
la tarea, con el apoyo de sus Comités
Juridico, Contable y Financiero, y
de Ahorro y Crédito, de revisar
estos proyectos para presentar a la
Superintendencia las correspondientes
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observaciones, lo cual hizo en forma
oportuna.

Posteriormente, cuando la Superinten-
dencia expidié las Circulares €xternas 004
y 007 de 2008, Circular Basica Contable
¢ Financiera, y Circular Bdsica Juridica,
respectivamente, la Confederacion hizo
una nueva revisién de su contenido para
evaluar el impacto de los textos finales
y, como resultado, se presentaron a la
Superintendencia algunas observaciones.

€n la revision efectuada a las circulares
bdsicas, se aprecia que la entidad de
control acogié en gran medida los puntos
de vista y la argumentaciéon del gremio.
La Circular Bdsica Contable y Financiera
fue modificada por las Circulares €xternas
006 de 2008, 001 y 004 de 2009,
las cuales se encuentran actualmente
integradas al texto original.

PROCESOS DE ACREDITACION ANTE
Dansociay/ ResowclON 426 bpe
2008

DanSocial

€l Departamento Administrativo Nacional
de la €conomia Solidaria -Dansocial-
expidié la Resolucion 426 de 2008, con
el proposito de unificar la normatividad
que regula los procesos de induccién y
educacién en economia solidaria y la
expedicion de los certificados de acre-
ditacién, derogando de esta forma las
Resoluciones 194 de 2001 y 602 de
2003.

loa nueva Resoluciéon fue producto de
la concertacién realizada por Dansocial
con los gremios que agrupan los
distintos tipos de entidades solidarias.
la Confederacion de Cooperativas
de Colombia —Confecoop- participd
activamente en esta concertacion vy,
con el concurso de las asociaciones
regionales, presenté en su oportunidad
los comentarios correspondientes, muchos
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de los cuales fueron acogidos en la nueva
regulacién.

€n efecto, los reparos que se presentaron
frente o la acreditacion de personas
naturales, debido a las dificultades de
control que ello implicaba, y frente a la
obligacién de realizar en forma gratuita
dos cursos de educaciéon solidaria,
tuvieron acogida ante Dansocial. €n
el mismo sentido, solicitamos mayor
precision en los requisitos que debian
cumplir los facilitadores, para el trémite
de solicitud de la acreditaciéon y los
que debian tenerse en cuenta para la
posterior renovacién, lo cual también fue
aceptado.

BANCA De SEGUNDO PIsO/ FINDETER,
BaNcowpex, FINRGRO

. TIYITATE YT I T ' D)
*

La Confederacién de Cooperativas de
Colombia, Confecoop, coordind reuniones
entre la banca oficial de segundo piso y
los cooperativas usuarias de las lineas
de redescuento que ofrecen dichas
entidades, con el fin de profundizar en las
condiciones necesarias para acceder a los
recursos, compartir de primera mano los
inconvenientes que se han presentado y
definir los mecanismos para dinamizar las
colocaciones.

Como resultado,
se dié claridad / "
sobre las '
condiciones de

acceso  y  los QANCOLDEX

0 DE COMERCIO EXTERIOR DE COLOMBIASA

procesos para la

aprobacién de los cupos de redescuento
por parte de Findeter, y se revisaron
las diferentes lineas de redescuento de
Bancoldex, en donde ademds se ilustrd
sobre los avances realizados por el Banco
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en materia de colocaciéon a través de
cooperativas y la importancia que hoy
tienen para dicha institucién.

Finalmente, se plantearon algunas tareas
para continuar trabajando, tendientes a
dinamizar los procesos de requerimientos
de informacién de las cooperativas,
flexibilizar las garantias exigidas a las
mismas y mejorar las condiciones de
tasa y plazo. €n el caso de FINAGRO,

Confecoop  continuard  adelantando

gestiones para que las cooperativas

vigiladas por la

Superintendencia

/. de la €conomia

‘ Solidaria, puedan

acceder  también

a los lineas que

FINAGRO otorga dicha
entidad.

Coorpesnrrollo / COOPCENTRAL:
€JEMPLO D€ INTEGRACION ECONOMICA

COOPCENTRAL

Organismo Cooperativo de Grado Superior de Carécter Financiero

€n mayo de 2008 se llevaron a cabo las
audiencias de acreedores internos de
Coopdesarrollo, en Bogotd, Medellin,
Cali, Bucaramanga, Neiva, Pereirq,
Ibagué vy Barranquilla. €ste proceso,
que estuvo liderado por Confecoop, tuvo
como finalidad adoptar la propuesta de
reactivaciéon de la entidad, consistente en
la fusién por incorporacién a Coopcentral.

€l escenario de reactivacién tuvo como
referencia los decretos 4030 de 2006
y 1533 de 2008, que fijaron las pautas
para la reactivacién de entidades en
liquidacién que obtuvieran remanentes
después del pago del pasivo externo,
caso presentado en Coopdesarrollo.

€n cumplimiento de las normas, en
audiencias de acreedores internos se

Confecoop
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obtuvo la aprobacién de mds del 71% del
monto total de los aportes, para dar via
libre al plan de negocios propuesto para
la reactivacién de la entidad.

Al mismo tiempo, la Superintendencia
de la €conomia Solidaria, mediante
Resolucién No 538 del 17 de julio de
2008, ordend el levantamiento de la
medida de intervencién para liquidar
que pesaba sobre Coopdesarrollo y dio
paso a la intervencion para administrar,
lo cual facilitaba la implementacién de la
reactivacion.

Por su parte, la Superintendencia
Financiera declaré no tener objeciones
frente a la incorporacién de Coopdesarrollo
a Coopcentral, pronunciomiento que hizo
mediante la Resolucién 2129 expedida el
26 de diciembre de 2008.

€n este contexto, y luego de aprobada
la iniciativa por los asociados, se inicié
la estructuracién de la nueva entidad, la
cual enfocard sus esfuerzos a atender
el mercado microcrediticio colombiano
y se centrard en desarrollar, entre otras
lineas especializadas, una caja central de
liquidez y la administracién de riesgos. Asi
mismo realizard diferentes gestiones con
el fin de contar con una red tecnoldgica
propia a efectos de complementar el plan
de bancarizacién del sector solidario.

Para Confecoop la fusién por incor-
poracién de Coopdesarrollo a Coopcentral
permitird el surgimiento de una entidad
cooperativa financiera de segundo piso
fortalecida que, sin lugar a dudas, tendrd
un impacto positivo en los niveles de
competitividad el sector.

€sta incorporacién constituye un hecho
trascendental porque contribuye al
fortalecimiento econémico y financiero del
cooperativismo, mediante una entidad
de segundo grado que cuenta con una
estructura patrimonial sélida que la ubica
como una de las mds importantes del
sector financiero colombiano. Confecoop
invita al cooperativismo nacional y a las
demas entidades que conforman el sector
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de la economia solidaria, a apoyar a esta
nueva entidad y a utilizar los servicios
que brindard en forma exclusiva para el
sector.

BaNca pe LAs OPORTUNIDADES

WY,
N

N BANCA DE LAS
OPORTUNIDADES

€l Decreto 3078 de 20006, cred el consejo
asesor de la Comisién Intersectorial del
Progroma de Inversién Banca de las
Oportunidades, como una instancia
participativa encargada de formularle
recomendaciones a dicha Comisién.

De acuerdo con lo anterior, el Ministerio
de Hacienda y Crédito Publico, mediante
Resolucion 1671 de 2008, designd
como miembro del Consejo Asesor del
mencionado programa a Clemencia
Dupont Cruz, presidente ejecutiva de
CONFECOOP. De igual manera fueron
designados Maria  Mercedes Cuellar,
Norman Antonio Correa Calderdén, Amalia
Arango de Arbeldez, €nrique Ordonez
Noriega, Alvaro José Cobo Soto y Claudio
Higuera Martinez.

Por otra parte, el programa de inversion
de la Banca de las Oportunidades abrid
un concurso para acceder aQ recursos
de cofinanciacién para la ampliacion
de cobertura de cooperativas con
actividad financiera, en el cual se
seleccionaron las siguientes entidades:
Cooperativa Financiera de Antioquia-
CFA, Cooperativa San Roque
-COOSANROQUE, Cooperativa de ahorro
y crédito CONGENTE, Cooperativa de
ahorro y crédito de Tenjo COOPTENJO,
Cooperativa de ahorro y crédito INEM
Medellin  — COOPINEM, Cooperativa
de empleados del departamento de
Antioquia — CODER, Central cooperativa
financiera para la promocién social —
COOPCENTRAL, Cooperativa de Ahorro
y Crédito de Santander— COMULTRASAN,
Y la Cooperativa de profesores y
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empleados del centro del Valle -

COPROCENVA.

€ste grupo de cooperativas ampliard
la cobertura en los departamentos de
Antioquia, Cesar, Meta, Santander,
Cundinamarca, Cauca y Valle, llegando a
16 municipios con poblaciones inferiores
a 50.000 habitantes en los cuales no hay
presencia de entidades cooperativas con
actividad financiera.

XVI Conrerencin Recional pe ACI-
Américas —SAN José — Costa Rica/
€NCUENTRO D€ PRRLAMENTARIOS

KVICONFERENCIRREGIONAL™ £ &
RESPONSABILIDAD SOCIAL COOPERATIVA
A DEMOCRATICA |

Durante el desarrollo de Ila XVI
Conferencia Regional de AC AMERICAS,
realizada en San José, Costa Rica,
en la semana del 21 al 25 de julio de
2008, participaron 600 cooperativistas
de Argentina, Bolivia, Brasil, Canadd,
Chile, Colombia, Costa Rica, €l Salvador,
€cvador, €spana, €Estados  Unidos,
Guatemala, Honduras, Italia, México,
Nicaragua, Panamd, Paraguay, Pery,
Puerto Rico, Republica Dominicana,
Uruguay, Venezuela, Suecia y Suiza.

€n ese marco, se llevd a cabo el V
€ncuentro de Parlomentarios de América
Latina, dentro del cual, como tema de
gran trascendencia, se analizé el proyecto
de Ley Marco para el cooperativismo de
la regién, el cual motivé la expedicién de
la Declaraciéon de San José, suscrita por
los asistentes, en la que se reconoce la
labor de la A en la realizaciéon de este
proyecto y se invita a los legisladores de
América Latina a impulsar los proyectos
normativos para reformar y actualizar el
marco juridico que rige a las cooperativas.
€l texto de la Declaraciéon de San José es
el siguiente:
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"V ENCUENTRO DE PARLAMENTARIOS
D€ AMERICA LATINA DECLARACION D€
SAN JOS€

“€n el marco de la XVI Conferencia
Regional de ACI AMERICAS, se realizé el V
€ncuentro de Parlomentarios de América
Latina, en el cual participaron legisladores
de Bolivia, Brasil, Costa Rica, México,
Paraguay, Peru, Republica Dominicana y
Uruguay, quienes DECLARAMOS:

“1. Nuestro reconocimiento al esfuerzo
que realiza la Alianza Cooperativa
Internacional, a través de su Oficina
Regional para las Américas, al poner a
lo consideracién de los legisladores un
Proyecto de ley Marco regulatorio para
las cooperativas de nuestro continente
latinoamericano, que da la oportunidad
de propiciar aportes e iniciativas que
actualicen sus legislaciones para el
desarrollo del movimiento cooperativo en
la regién.

‘2. Identificarse plenomente con el
esfuerzo de especialistas en la materia
y los cooperativistas, quienes han hecho
un invaluable aporte para integrar las
iniciativas que dan lugar al Proyecto de
ley Marco para las Cooperativas de
América Llatina, cuyo documento final se
ha presentado en este V €ncuentro.

‘3. Instar a los legisladores de los
Parlamentos de América latina, para que
como lo han hecho varios parlamentarios
en los encuentros realizados anteriormente,
impulsen los proyectos de ley que reformen
y actualicen el marco juridico regulatorio
para la organizacion y funcionamiento de
los cooperativos.

“4. A los efectos de facilitar esos acciones
legislativas, se establezcan las Comisiones
€speciales Permanentes, integradas por
legisladores de reconocida experiencia
en la materia cooperativa, para que sea
el puente idéneo de la relacién entre los
cooperativistas y los Parlamentos.

De igual forma promover la creacion de
Comisiones a nivel de los Parlomentos
Regionales especializadas en la temdtica
cooperativa.

“5. También, instar a los legisladores y
a los representantes de los movimientos

Confecoop
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cooperativos, que en los proyectos de
ley se integre y se le de seguimiento a
la Recomendacion 193 de la OIT 2002,
sobre la Promocién de las Cooperativas,
al igual que el €Estatuto de la Sociedad
Cooperativa €uropea del afo 2003.

“6. Finalmente ratificar el rol del
cooperativismo como mecanismo para
impulsar la democratizacién de la
economia, mejorar la distribucién de la
riqueza con equidad y justicia social,
razén que fundamenta las iniciativas que
permitan la participaciéon del movimiento
cooperativo en las grandes decisiones
nacionales”.

COMITéS TECNICOS Y SECTORIALES DE
Conrecoor

Confecoop adelanta las funciones que
derivan de su objeto social, con el apoyo
de comités integrados por representantes
de cooperativas que se desenvuelven
en distintos renglones de la economia
nacional, quienes aportan la experiencia
adquirida en el desarrollo de sus
respectivas actividades, enriqueciendo asi
lo evaluacién de temas especificos que
impactan al sector.

los integrantes de estos comités son
designados por la Junta Directiva de
Confecoop, previa evaluacidon de los
candidatos que postulan las asociaciones
regionales y son de dos clases:

a) Comités técnicos: €n esta clase se
encuentran el Comité Juridico, el
Contable y Financiero, el Informatico,
el Doctrinario y el recientemente
creado de Medio Ambiente.

b) Comités sectoriales: A esta clase
pertenecen los Comités de Ahorro
y Crédito, de €ducacion, Salud,
Trabajo Asociado, y Agropecuario.

Con el concurso de estos comités se llevan
a cabo importantes trabajos de andlisis
y se preparan documentos con destino
a entidades publicas y privadas, de
acuerdo con las necesidades del sector
en un momento determinado. A manera
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ilustrativa, mencionamos los importantes
aportes recibidos de los Comités Financiero
y Contable, y de Ahorro y Crédito frente
a temas como el proyecto de ley de
reforma financiera y modificaciones a
la Circular Bdsica Contable y Financiera
de la Superintendencia de la €conomia
Solidaria, principalmente.

€l Comité de Trabajo Asociado ha venido
prestando desde 2007 una importante
contribucién a la Confederacién, debido
a la crisis por lo que atraviesa este
subsector, que se ha traducido en un
incremento considerable de la labor
gremial.

Finalmente, el Comité Juridico inicié un
ciclo de reuniones en las que se evaluard
la conveniencia de actualizar y modernizar
lo ley 79 de 1988, asi como los temas
qQue esta propuesta abarcaria.

1.4 FORTALECIMIENTO
INSTITUCIONAL

CONFECOOP debe velar por su
sostenibilidad, y adelantar sus activi-
dades en forma efectiva y responsable,
para cumplir adecuadamente con la
funcién encomendada.

La Confederacion reqistré en el 2008, por
sexto ano consecutivo, un desempeno
financiero favorable, lo que se traduce
en un fortalecimiento econdémico de la
entidad. €l resultado financiero obtenido
estd soportado, bdsicaomente, en el
apoyo de los asociados, en la dindmica
aportada por la realizacién de los
eventos sectoriales, en la venta de los
productos disenfados por la entidad para
el sector cooperativo y en la gestiéon de
recursos, todo lo cual permitié desarrollar
los actividades de representaciéon de la
entidad.
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1.5 COMUNICACIONES ¥
MERCADEO INSTITUCIONAL

La imagen de la Confederaciéon se ha
consolidado gracias a su constante labor
de representatividad del sector, de igual
forma se ha convertido en fuente principal
de los mds importantes medios escritos
de nuestro pais.

€sto se debe a que las funciones
inherentes a la actividad gremial han
sido divulgadas de manera constante,
permitiendo un mayor registro a través
de los medios de comunicacién.

Mantener vigente una estrategia de
comunicaciones permite a la Confederacién
tener una base de datos actualizada de
los medios de comunicacién, ofreciendo
informacién oportuna con el desarrollo
noticioso especifico de cada medio y
logrando un fortalecimiento de su imagen
ante el publico final de una forma clara
Yy adecuada, acorde con los objetivos
planteados en la estrategia.

€l principal medio de contacto con los
medios son los boletines de prensa,
que se emiten sobre una gestidén o una
posicidon de la Confederacion frente a un
tema especifico y que debe ser conocida
por la opinién publica. A través de éstos
también se hace la divulgacién de las
cifras trimestrales del sector financiero
cooperativo y de sus actividades.

Confecoop hoy es reconocida como
una organizacién sdélida y confiable,
comprometida con el sector cooperativo
colombiano. También se evidencia una
evolucién tecnolégica que ha permitido
no sélo mejorar los actuales servicios de
informacién, sino ademds, ofrecer nuevas
soluciones a los requerimientos del sector
cooperativo.

PORTALCOOPERATIVO.COOP

€s el principal mecanismo de comuni-
caciéon externa de la Confederacion.
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Confederadén de Cooperativas de Colombla
PortalCooperativo.coop
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reconocimiento, en
lo que respecta a informacién de
interés cooperativo. Durante el 2008 el
portalcooperativo.coop fue consultado
por cerca de 200.000 visitantes nacio-
nales e internacionales.

web con mayor

€s evidente la importancia que tienen los
medios digitales y en especial el resultado
obtenido por las mejoras realizadas
tanto en la estructura grdéfica del Portal
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como en sus contenidos, convirtiéndolo
en una fuente de informacién con mayor
identidad institucional, con una sencilla y
mds completa estructura de navegacion
con la que sus visitantes ya se encuentran
familiarizados.

FuasH CONFeCOMUNICA

Confe itz

€l Flash Confecomunica se ha ubicado como
el principal instrumento de transmisién
de informacién al sector y al publico en
general. A través de esta herramienta
Confecoop mantiene contacto con las
cooperativas, informdndoles acerca del
resultado de las gestiones adelantadas,
e impartiendo orientaciones para unificar
posiciones frente a temas de relevancio;
adicionalmente, el Flash Confecomunica es
un medio de convocatoria al sector y de
promocién de eventos y productos.
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1. ENTORNO ECONOMICO

€sta seccion del informe ha sido dedicada
a brindar un panorama general de la
economia mundial, regional y nacional,
con el fin de ilustrar la realidad en
materia econdémica y social en la cual
se desenvuelven las cooperativas
colombianas.

€l afo 2008 y las perspectivas para
los préximos anos plantean grandes
desafios para los diferentes actores
de la economia. €l estallido de la crisis
financiera mundial, la desaceleracion
econdémica y la aqudizacién de los
problemas sociales, especialmente de
las economias en desarrollo, conducirdn
a un replanteamiento de gran parte de
lo actividad productiva y, para el caso de
los cooperativas, serd imprescindible la
profundizaciéon en el andlisis de su objeto
econdémico Y social.

Para el sector cooperativo, la turbulencia
econémica y los problemas sociales son
parte de su historia y su esencia, por
tanto, este cambio en el ciclo econémico
puede convertirse en una oportunidad
para demostrar la capacidad que
tiecnen de atender las necesidades de
la poblaciéon, en un marco de eficiencia
empresarial y responsabilidad social.

1.1. ECONOMIA MUNDIAL

A mediados de 2007 el mundo conocid
los problemas en el mercado hipotecario
de los €stados Unidos, mismos que
con el paso de los meses gestaron una
crisis  financiera  mundial de grandes
proporciones que ha significado el
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replanteamiento de todas las metas
macroecondmicas mundiales.

Por ejemplo, a finales de 2007 vy
comienzos de 2008 el Banco Mundial
preveia una caida en el crecimiento PIB
mundial a niveles del 3.4% en 2008, pero
dado el impacto de la crisis financiera, el
mismo organismo presenta una cifra del
2.5% en 2008, con una perspectiva de
crecimiento del PIB mundial del 0.9% para
2009.

€l cambié en la tendencia se dio
con mayor fuerza y rapidez de lo

presupuestado ya no por cuenta
del incremento en los precios de
los productos bdsicos, sino como

consecuencia del impacto que sobre los
mercados financieros tuvo el desplome
de los precios de los titulos valores
representativos de deuda hipotecaria de
€stados Unidos que, dada la globalizacién
de los mercados de capitales, repercutié
a nivel mundial.

La restriccion al otorgamiento de crédito,
los quiebras de agentes financieros y
la caida de los mercados de valores
hoy son el comiUn denominador de la
mayoria de las economias del mundo. Si
bien las presiones inflacionarias se han
disminuido, ahora existe un panorama de
riesgos derivados de una desaceleracion
global.

Dicha desaceleracién afectard sin duda
la demanda y la inversién; por ejemplo,
seqgun el Banco Mundial, en 2009 la
demanda de importacién  disminuird
3.4% en los paises de ingreso alto. €sta
condicién, entre otras, también lleva a
que los flujos de capital y deuda con
destino a paises en vias de desarrollo
bajen, segqun el mismo organismo, en
U$470.000 millones durante el 2009.

€n materia de inversiéon en los paises de
ingreso medio como Colombia, el Banco
Mundial pronostica una disminucién en el
ritmo de crecimiento pasando del 13.2%
en 2007 a 3.5% en 2009.
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€l comercio internacional sequn las
proyecciones del BM se reduciria en
un 2.1% en 2009; por tanto para los
paises menos desarrollados, que habian
ploanteado su modelo de desarrollo
sustentado en las exportaciones, ven
reducido su espectro de oportunidades,
algo que afecta directamente al aparato
productivo que trabajé en funciéon del
comercio internacional.

€l fendbmeno de la desaceleraciéon, o
recesién en algunos casos, traerd como
consecuencia un qjuste en las expectativas
de inflacién, dada la disminucidon en
los precios de los productos basicos
(commodities). Llas proyecciones del
Banco Mundial indican un precio promedio
para el barril de petréleo de US$75 y una
caida en los precios de los alimentos y los
metales entre el 23% y el 26%, niveles
que aunque son bajos no se igualan a
los que se dieron en la década de los
noventa.

€n este periodo, caracterizado por la
incertidumbre, que es tal vez lo mads
preocupante ya que no se define una
tendencia que permita tomar medidas
caras, surgen diversos escenarios
posibles.

Uno, en el cual se estabilice el mercado
de la vivienda de los €stados Unidos,
quien fuera el originador de gran parte
de los problemas actuales; se fortalezca
el sector financiero y por tanto se mejoren
los flujos de efectivo hacia empresas
y hogares dinamizando inversiéon y
consumo; se mejoren las condiciones
de los mercados de inversion dadas las
medidas adoptadas por los Gobiernos de
los paises en desarrollo que conduzcan
a una recuperacion del mercado de
capitales; que se implementen politicas
de tipo expansionista dada la disminucién
de las presiones inflacionarias. €ste tipo
de escenario conduciria a una expansion
de la demanda, la inversion, el empleo y
el comercio.
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Otro posible escenario es que la recesion
se profundice y, por tanto, el mercado
crediticio, en especial el de los paises
en desarrollo, no ofrezca recursos que
permitan dinamizar los flujos de capital
hacia el sector empresarial, conduciendo
a una mayor desvalorizacién de los
instrumentos de los mercados de
capitales. Los efectos sociales podrian
aln ser mayores en variables como el
empleo y los indices de pobreza. €n este
escenario la inflacién pasaria a tener un
papel secundario, ya que es probable
que las tasas de interés disminuyan
como parte de una politica monetaria
expansionista pero la dindmica financiera
no pueda responder a las expectativas
del mercado. Para los paises en
desarrollo, en un determinado momento
la crisis puede afectar los hasta hoy
fuertes sistemas financieros internos, ya
que seguramente existirdn restricciones
al crédito en funcién del riesgo que le
restarian dindmica a la colocacién llevando
a una recomposicion de los portafolios
de inversién, mismos que se ven
directomente afectados por los mercados
mundiales de capitales. Igualmente el
menor dinamismo del comercio conduciria
a que muchas industrias que formularon
sus planes de expansién basadas en el
comercio internacional incumplan con sus
obligaciones con lo cual los resultados de
los entidades financieras se afectarian y
la solvencia disminuiria.

€l siguiente cuadro contiene el resumen
de las perspectivas mundiales sequn el
Banco Mundial.
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Cuapro No. 1. ReSUMEN D€ LAS PERSPECTIVAS MUNDIALES

Variacién porcentual del aio anterior, salvo tasas de interés y precios del petroleo

2006 2007c 2008p 2009p 2010p
Condiciones mundiales
Volumen de comercio mundial 9.8 7.5 6.2 -2.1 6.1
Precios al consumidor

Paises del G-7°° 2.2 1.7 33 1.6 1.8
€stados Unidos 33 2.6 4.5 25 2.8
Precios de los productos bdsicos (en US$)
Productos bdsicos no petroleros 29.1 170 224 -232 -4.3
Precio del petréleo (US$ por barril)© 64.3 71.1 101.2 74.5 75.8
Precio del petréleo (variacién porcentual) 20.4 10.6 423 -264 1.8
Valor unitario de exportacién de manufacturas © 1.6 5.5 9.0 2.1 1.3
Tasas de interés
US$, a seis meses (porcentaje) 5.2 5.5 2.5 1.9 2.5
€, a seis meses (porcentaje) 31 4.3 4.9 3.8 4.2
Crecimiento del PIB real °
Mundo 4.0 3.7 2.5 0.9 3.0
Partida informativa: Mundial (ponderacién PPA) 5.0 4.9 3.6 1.9 3.9
De ingreso alto 3.0 2.6 1.3 -0.1 2.0
Paises de la OCDE 2.9 2.4 1.2 -0.3 1.9
Zona del euro 2.9 2.6 1.1 -0.6 1.6
Japdén 2.4 2.1 0.5 -0.1 1.5
€stados Unidos 2.8 2.0 1.4 -0.5 2.0
Paises no pertenecientes a la OCDE 55 5.6 4.3 3.1 53
Paises en desarrollo 2.7 7.9 6.3 4.5 6.1
Asia oriental y el Pacifico 10.1 10.5 8.5 6.7 7.8
€uropa y Asia central 7.5 7.1 53 2.7 5.0
América Latina y el Caribe 5.6 5.7 4.4 2.1 4.0
Oriente Medio y Norte de Africa 53 5.8 5.8 3.9 5.2
Asia meridional 9.0 8.4 6.3 5.4 7.2
Africa al sur del Sahara 5.9 6.3 5.4 4.6 5.8

Fuente : Banco Mundial.

Nota : PPA = paridad del poder adquisitivo; e = estimado; p = previsién

a. Alemania, Canadd, €stados Unidos, Francia, Italia, Japén y Reino Unido.

b. €n moneda local, agregados sequn la ponderacién del PIB de 2000.

<. Promedio simple de Dubai, Brent y West Texas Intermediate.

d. indice del valor unitario de exportaciones de manufacturas de las principales economias, expresado en US$.
e. PIB en ddlares constantes de 2000; precios y tasas de cambio a valor de mercado de 2000.

f. PIB medido segun ponderacién PPA de 2000.

1.2. ECONOMIA REGIONAL disminucién en la demanda de las expor-

taciones, la caida en los precios de los
productos bdsicos, el menor flujo de
remesas, el incremento en las primas
de riesgo de los titulos soberanos, la
devaluacion de las monedas, entre los
mds destacados.

€l crecimiento de la produccién de
América Latina entre 2004 y 2008 sequn
el Banco mundial se dio a un ritmo anual
del 5.3%, apoyado en gran parte por la
dindmica experimentada en Venezuela,

la  economia de América  Latina, Argentina y Pery, para mencionar los tres
compuesta por paises de iNQreso  rimeros, fendémeno que se habia dado
baojo y medio principalmente, pese o o similar magnitud a inicios de la década

tener un menor acceso a los mercados
internacionales tanto financieros como

de los noventa.

reales, se ve afectada de manera €l precio de los productos bdsicos,
indirecta por los fenébmenos econémicos particularmente del petréleo y los
mundiales, en particular por una metales, y la buena dindmica de las
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exportaciones contribuyeron al crecimiento
de las economias de la region. A la par se
observo un fortalecimiento en el manejo
de las politicas y las finanzas publicas
que le imprimié confianza a la reqién en
su conjunto e hizo que se incrementaran
los flujos de inversion y capital.

Como se aprecia, las condiciones que
sustentaron el crecimiento de la regién en
su conjunto, ahora tienen un panorama
sombrio y si se quiere contrario. €sto
ha hecho que por ejemplo las monedas
hayan experimentado devaluaciones por
cuenta de la fuga de capitales, derivada
del incremento de los diferenciales de
riesgo de los mercados de capitales y
que los mercados de acciones también
hayan experimentado desvalorizaciones
generalizadas. También ha ocasionado
una caida en los precios de los productos
bdsicos y una disminucién del comercio de
la regién hacia los paises desarrollados.

€l PIB de la regién en consecuencia
tiene una expectativa de crecimiento,
sequn el Banco Mundial, para 2009 del
2.1%, luego de haber registrado 5.7% y
4.4% en 2007 y 2008 respectivamente.
Igualmente las exportaciones de la regién
pasaron de incrementarse el 5% en 2007
al 1.7% en 2008.

Aunque aparentemente las disminuciones
en el PIB no marcan una recesion en la
region, las consecuencias si se han visto,
y con fuerza, en materia de devaluaciéon
y reduccion del valor de las inversiones
en el mercado de capitales. Y los efectos
a mediano plazo pueden costar mucho
por la disminucién de las exportaciones
y del precio de los productos bdsicos, en
especial por el incremento en los déficit
nacionales que volverian a incrementar el
riesgo pais de las economias.

€l proceso de devaluacion de las monedas
de la reqién trae consigo presiones
de inflacion en el mediano plazo, en
funcion de la cantidad de productos
importados que sostienen la producciéon
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de los paises en desarrollo, hecho que
en determinado momento puede conducir

a una situacidon complejo en materia
de politica monetario, ya que, de una
parte, se tiene la presion de dinamizar la
economia donde seguramente las tasas
de interés tienden a la baja y, de otrq,
el incremento en los precios presiona un
alza en las tasas de interés como medida
para controlar la inflacién.

la desaceleracion en los paises
desarrollados ha tenido un efecto directo
sobre la poblacidon de inmigrantes,
quienes se han enfrentado a una
menor demanda de mano de obra y,
en consecuencia, el flujo de envio de
remesas hacia los paises de América
Latina y el Caribe ha disminuido. €sto
repercute en los mercados de divisas
internos contribuyendo a la devaluacion
y, de otra parte, tiene graves efectos de
tipo social en determinados segmentos
de lao poblacion. Sequn el Banco
Mundial, el nimero de trabaojadores que
se encuentran en paises extranjeros,
principalmente €stados Unidos, €spana e
ltalia, asciende a 28.3 millones, quienes
envion  aproximadamente  U$60.000
millones. €l pais donde se ha sentido
el mayor efecto es México, donde la
contraccion de remesas es del orden del
4.2% y aunque para otras economias el
efecto es menor, no deja de preocupar el
hecho de que las condiciones econdmicas
de los familios que dependen de las
remesas se veran afectadas.

Como consecuencia de las politicas
monetarias de tipo contraccionista de
los afos 2006 y 2007 en la mayoria de
los paises de la region, sumado a lo ya
mencionado en materia de precios de
los productos basicos, el Banco Mundial
prevé una disminucion del indice de
precios al consumidor de la regién del
6.3% en 2008 al 4.8% en 2009.
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Cunpro No. 2. Aménrica LATINA v €L CAriBe. PReVISIONES ReSUMIDAS

1991-2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010

1. PIB a precios de mercado 33 4.6 5.6 5.7 4.4 2.1 4.0
2. PIB per cépita, const. US$ 1.6 3.3 4.2 4.4 3.1 0.9 2.8
3. PIB PPA 3.5 4.6 5.5 5.7 4.4 2.2 4.1
4. Consumo privado . 5.8 6.3 6.9 5.4 3.1 4.6
5. Consumo publico .. 3.0 4.6 4.0 4.5 2.4 2.6
6. Inversién en capital fijo 4.7 11.3 14.6 12.2 14.6 -4.1 8.8
7. €xp. de bienes y ser. 8.1 8.1 7.7 5.0 1.7 -2.1 2.4
8. Imp. de bienes y ser. 10.9 11.9 14.3 11.9 12.3 -3.9 6.9
9. €xp. netas, influencia en el crec. -0.4 -0.8 -1.6 -1.9 -2.9 0.6 -1.4
10. Bal. en cuenta corr, % de PIB -2.8 1.4 1.6 0.5 -0.6 -0.3 0.0
11. Deflactor del PIB, med, mon. local 11.3 5.7 8.0 7.5 10.2 6.7 55
12. €quilibrio fiscal, % del PIB . 1.2 1.4 1.3 0.9 0.6 0.4
Am. Lat. y el Carib., ex. Argentina 3.1 3.9 5.1 5.2 4.1 2.2 4.1
América Central 3.6 3.0 5.1 3.6 2.2 1.4 33
€l Caribe 3.6 6.7 8.7 6.0 4.6 3.3 4.7
Brasil 25 2.9 3.8 5.4 5.2 2.8 4.6
México 3.5 2.8 4.9 3.2 2.0 1.1 3.1
Argentina 4.5 9.2 8.5 8.7 6.6 1.5 4.0
Fuente: Banco Mundial. Notas: --- = no disponible. (a)las tasas de crecimiento para los intervalos son

promedios compuestos; la influencia en el crecimiento, los coeficientes y el deflactor del PIB son promedios.
(b)PIB en ddlares de 2000 constantes. (¢) PIB medido en funcién de factores de ponderacién de la paridad del
poder adquisitivo. (d)€xportaciones y importaciones de bienes y servicios no atribuibles a factores.

1.3. ECONOMIA NACIONAL

objetivo, en ocasiones credé disputas
entre diversos sectores productivos. Sin
embargo, la autoridad ha mantenido sus
posiciones y gracias a ello se ha podido
enfrentar de mejor manera la época
de desaceleracién. La inflacién objetivo
de largo plozo para Colombia estd
establecida en el 3%.

Con una variacién en el indice de precios
al consumidor del 7.67% en 2008, es el
segundo afo consecutivo que la inflacién
supera la meta establecida por el Banco
de la Republica (para 2008 entre el 3.5%
y el 4.5%).

Unos de los determinantes del incremento
en la inflacion fue la subida en los
precios del petréleo y los alimentos,

INFLACION

Durante 2008 el comportamiento del
indice de precios al consumidor en
Colombia representé un reto para el
Banco de la Repulblica en materia de
politica monetaria. La tarea de mantener
estable la inflacion buscando que la
economia crezca de manera sostenida
en el largo plazo, lo que se conoce como
politica de meta de inflacién o inflacion
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del cual ya se hizo mencién. €sto en
Colombia tiene repercusiones al alza en
materia de fletes, costos de produccion
agricola, y precio de productos como el
maiz, oleaginosas o cana de azlcar, los
cuales son utilizados en la fabricacién de
biocombustibles. €n la sequnda mitad del
2008, pese a que la tendencia del precio
del petréleo y de los productos bdsicos
se modificé, en Colombia no se dio un
cambio considerable en el crecimiento
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de la inflacién, debido a situaciones
como la devaluacion del peso, el paro de
transportes, el ciclo de la oferta agricola
Y los cambios climdticos.

La posicién del Banco de la Republica
hasta el tercer trimestre de 2008 fue la
de mantener controlada la inflacién y no
modificar las tasas de referencia, incluso
con una tendencia a incrementarlas. Fue
tal vez el sector exportador el que mas
criticd esta posiciéon, algo que respaldé el
propio Presidente de la Republica, debido
a que se estaban generando presiones
revaluacionistas por cuenta de las altas
tosas domésticas y que ademads la
apreciacién del peso estaba generando
pérdidas  para los  exportadores
contrayendo las fuentes de empleo de
dicho sector.

Sin embargo, con el estallido de la crisis
financiera mundial, se comenzaron
Q apreciar cambios considerables en
materia de precios internacionales
¢ flujos de capital que condujeron a
una desaceleracion de la economia
colombiana mds que proporcional a lo
esperado por las autoridades econdmicas
Y, en consecuencia, la posicion del
Banco de la Republica cambié durante
los Ultimos meses del afo ante una
inminente profundizacién de la crisis
financiera internacional. Llos principales
hechos fueron reducir los encajes sobre
los depdsitos bancarios, comprar titulos
de tesoreria TES por $500.000 millones
para inyectar liquidez al mercado, fijar
una nueva meta de inflacién para 2009
de entre el 4.5% y el 5.5% y reducir la
tosa de intervencion en diciembre del
10% al 9.5%.

Uno de los factores a destacar en el
comportamiento de la inflacién de
Colombia y que mantuvo por varios
meses al Banco de la Republica en una
posicién de no bajar las tasas de interés
fue el incremento en los precios de los
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alimentos, ya que la misma explica el
80% de la inflacién total.

Lo inflacién de alimentos tuvo una
variaciéon anual del 13% pese a que a
nivel mundial el precio de los alimentos
bajé. Lo anterior debido, en parte,
sequn el Banco de la Repulblica, a que el
délar subié al finalizar el aho afectando
importaciones de maiz y trigo; también
por un comportamiento atipico en la
oferta de hortalizas y frutas y, finalmente,
por dificultades con la importacién de
arroz.

PRODUCCION

Segqun el Departamento Administrativo
Nacional de €stadistica DANE, la variacién
anual del PIB al finalizar el aho 2008 fue
del 2.5%, siendo menor a la de 2007
en el que reqistr6 7.5%. €n los anos
anteriores las variaciones del PIB fueron:
2.2% en 2001, 2.5% en 2002, 4.6% en
2003, 4.7% en 2004, 5.7 en 2005 y 6,9%
en 2006.

Una de las variables que refleja el
descenso en la produccidon nacional es el
volumen exportado en productos como
el café y el carbén, que se verd en una
seccion posterior. Otra es la demanda
interna o consumo interno el cual
muestra, sequn los datos publicados por
el Dane, un menor crecimiento durante el
ano 2008. Sequn cdlculos del Banco de
la Republica el crecimiento del consumo
de los hogares pasé del 7.6% en 2007
al 2.6% en 2008 y para el caso del
crecimiento en el consumo del Gobierno,
pasé del 4.5% en 2007 al 2.0% en 2008.
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Cunapro No. 3. CrecimieNTO ReAL ANUAL DeL PIB secToRrIAL

Ramas de actividad

Agropecuario, silvicultura, caza y pesca

€xplotacién de minas y canteras
Industria manufacturera
€lectricidad, gas y agua
Construcciéon

2006 2007 2008
3.9 3.9 2.7
3.2 29 7.3
6.8 9.5 -2.0
3.1 3.7 1.2

13.5 11.5 2.8

Comercio, reparacion, restaurantes y hoteles 8.7 8.7 1.3

Transporte, almacenamiento y comunicacion

9.2 11.0 4.0

Establecimientos financieros, seguros, inmuebles y

servicios a las empresas

Servicios sociales, comunales y personales

Subtotal Valor agregado
Impuestos menos subsidios
PRODUCTO INTERNO BRUTO

Fuente: Dane

Al descomponer el crecimiento del PIB
en 2008 (2,5%) por ramas de actividad
econdmica, se observaron los siguientes
aportes:

€stablecimientos financieros, sequros,
inmuebles y servicios a las empresas
1 punto; servicios sociales, comunales
Y personales 0.4 puntos; explotacion
de minas y canteras 0.3 puntos
porcentuales; transporte, almacena-
miento y comunicaciones 0.3 puntos;
agropecuario,  silvicultura, caza Y
pesca 0.2 puntos; comercio, servicios
de reparacién, restaurantes y hoteles
0.2 puntos; construccion 0.1 puntos;
electricidad, gas y agua 0.01 puntos
porcentuales e industria manufacturera
-0,3 puntos. Por su parte, los impuestos
Yy derechos menos las subvenciones
contribuyeron al crecimiento en 0.3
puntos porcentuales.

Por ramas de actividad econdémica se
aprecia una contraccion en la industria
manufacturera, la cual sequn el Banco
de la Republica se debe a la disminucién
de la demanda interna y externa del
sector automotriz, la disminucién en la
produccién de cana de azucar por cuenta
del paro de corteros, la disminucion
de la demanda externa de textiles de
Venezuela y €stados Unidos, entre los
mds destacados.
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6.7 7.3 5.6
4.7 4.7 2.1
6.5 7.2 2.5
11.6 11.5 33
6.9 1.5 25

Otro tipo de indicadores ratifican el
periodo de desaceleracion econdmica;
por ejemplo, las ventas al por menor, las
expectativas de los empresarios sobre
el dima de los negocios y las encuestas
a los consumidores sobre la situacién
econdmica.

Llas proyecciones que habia hecho el
Banco de la Repulblica estimaban un
crecimiento del 1.4% en el tercer trimestre
y anual del 3.2%. €l resultado final fue
menos optimista cerrando el trimestre con
una contraccion del -0.7% y en el ano un
crecimiento del 2.5%.

Las variaciones trimestrales durante 2008
fueron: 4.1% en el primer trimestre, 3.9%
en el sequndo, 2.9% en el tercero y un
descenso de 0.7% en el cuarto trimestre,
todas comparadas con el mismo periodo
del afio 2007.

€l comportamiento del PIB durante
el Ultimo trimestre de 2008 (-0.7%);
onalizado por rama de actividad
presentd las siguientes variaciones: 6.6%
en explotacién de minas y canteras;
4.0% en establecimientos financieros,
sequros, inmuebles y servicios a las
empresas; 1.0% en electricidad, gas
de ciudad y agqua; 0.8% en transporte,
almacenamiento Y comunicaciones;
0.5% en servicios sociales, comunales
y personales; -8.0% en industria
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manufacturera; -0.1% en comercio,
servicios de reparacién, restaurantes
y hoteles; -0.6% en agropecuario,

silvicultura, coza y pesca y -8.0% en
construccion.

Cabe senalar que la desaceleracion
econémica ya estaba planteada desde
finales de 2007 y que eso precisamente
era lo que buscaba Ila autoridad
monetaria con los incrementos de tasa de
interés que mantuvo a lo largo de 2008.
lgualmente la disminucién en el precio
del petréleo y la situacion de Venezuela
mostré la no sostenibilidad de los
crecimientos en las exportaciones hacia
dicho pais. Por otro lado, el incremento en
la inflacién, especialmente a comienzos
del afo, hizo perder poder de compra
a la poblacién, afectando el consumo,
e incrementar los costos de materias
primas, afectando la oferta.

Dentro de los hechos que no fueron
previstos estdn algunos paros (sector
azucarero, sector transporte, rama
judicial) que afectaron la actividad
econémica, la reduccién de la inversion
Y la crisis financiera internacional. €stos
Ultimos hicieron que la contraccién de la
economia fuese mayor de lo esperado
inicialmente.

De esa manera se observa una
clara evidencia de la desaceleraciéon
econdémica por cuenta de la disminucién
en la demanda interna y la contraccién
econdémica de los principales socios
comerciales de Colombia como son €€UU
Y Venezuela, el primero por cuenta de
la crisis financiera global y el segundo
afectado considerablemente por la caida
en los precios del petréleo.

DesempLeo

Como resultado de la desaceleracion
econdémica nacional, las cifras de empleo
muestran un deterioro al finalizar el afo
2008 respecto al mismo periodo del
afo anterior, variable macroecondémica
que es una de las que mds se puede
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ver afectada, dada la inminente desa-
celeracién econdmica.

€l afo cierra con una tasa de desempleo
del 10.6%, superior al 9.9% del afo
2007. Por su parte la tasa de subempleo
subjetivo, definida como el simple
deseo manifestado por el trabajador de
mejorar sus ingresos, el nUmero de horas
trabaojadas o tener una labor acorde
o sus competencias, cerré el 2008 en
27.1%, un descenso de 7.2% frente al
ano anterior.

la tasa de desempleo se traduce
en que de 19.783.000 colombianos
econdmicamente activos, existen
2.099.000 desocupados y 17.685.000
ocupados.

€n el caso de la industria, que como se
vio es la rama de actividad que se ha
desacelerado con mayor fuerza, los
datos publicados por el Banco de la
Republica muestran que completd siete
meses consecutivos de decrecimientos
en las tasas de empleo. Igualmente en el
sector comercio se observé a finales de
2008 una disminucién de la cantidad de
puestos de trabajo.

Uno de los problemas estructurales
de la economia colombiana ha sido el
desempleo. Y frente a un panorama de
desaceleraciéon es muy probable que los
indicadores se deterioren acentuando
la contraccién de la demanda. Vale la
pena reflexionar en este punto sobre
la capacidad del aparato productivo
nacional para generar puestos de
trabajo, toda vez que pese a cuatro
periodos de dindmico crecimiento el
cambio en materia de empleo no se vio
de manera profunda.

TasA pe CAmsIO

€l impacto de la crisis financiera interna-
cional se puede apreciar claramente si
se revisa el comportamiento del precio
del ddlar durante el ano 2008, el cual
tuvo la volatilidad mdés alta de los Ultimos
anos. Dicha volatilidad es la medida de
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riesgo de tasa de cambio utilizada para
inversiones y negocios en divisas.

Las grandes variaciones en la cotizacion
de la divisa se dieron a mediados de los
meses de marzo, con la quiebra de Bear
Stearns, y septiembre con la quiebra
de Lheman Brothers, el cuarto banco de
inversion de los €stados Unidos.

€n Colombiq, el dia de mayor alza de la
Tasa Representativa del Mercado — TRM-
se dio el 15 de octubre, con una variacién
de 94,13 pesos. €l 19 de septiembre se
dio el desplome mas grande con 120,80
pesos. Para tener un punto de referencia
cabe mencionar que en un dia normal, el
precio del délar varia de cinco a 10 pesos
hacia arriba o hacia abagjo.

Un reporte de la Bolsa de Valores de
Colombia (BVC) indica que el dia con
mayor diferencia entre el precio minimo
Y maximo del ddélar en una sola jornada
fue el T4 de octubre, con una volatilidad
de 119 pesos. €se dia, la cotizacién mds
baja de la divisa se situé en 2.141 pesos
y la mas alta en 2.260.

Al finalizar el afo la TAM se situé en
$2.243,59, con una devaluacién anual
del 11.36%. Para Colombia el proceso
de devaluacién habia sido previsto dada
la desaceleracién global, fenémeno que
se da con mayor fuerza con ocasién de
la profundizacién de la crisis financiera
internacional. €sta situacién, aunque en
principio beneficia al sector exportador,
mitigando los efectos de la disminucion
del volumen exportado, representa
un riesgo de mediano plazo para
lo economia nacional ya que puede
generar presiones de inflacién en todos
los insumos o productos importados,
bien para la comercializacién o para la
produccién.

TAsAS De INTERES

€n el ano 2008 el comportamiento de
las tasas de interés estuvo enmarcado
en una politica monetaria de tipo
contraccionista durante gran parte del
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ofo Y una postura expansionista hacia
finales del mismo.

€n los primeros meses del afo el
Banco de la Republica consideré que
existion aun presiones inflacionarias que
impedian disminuir las tasas de interés
de referencia, en contra de las peticiones
del sector exportador, el cual consideraba
que un escenario de altas tasas de
interés incrementaria  las  presiones
de devaluacién que en ese momento
estaban latentes en el mercado.

Hacia el final del ofo, dadas las
condiciones  econdémicas, el banco
central combié su postura y comenzd a
hacer recortes de las tasas de interés
de referencia, considerando que las
presiones de inflacién se habian disipado
por cuenta de la crisis financiera mundial.

lo tasa promedio para el crédito de
consumo inicié el afo en 25.57% vy
cerré en 25.53%, una baja de 4 puntos
bdsicos; el crédito ordinario inicié en
17.71% vy termindé en 17.85% (-14
p.b); el crédito preferencial inicié en
14.37% y termind en 15.56% (119
p.b.); y el crédito de tesoreria inicié en
12.97% y termindé en 15.65% (267 p.b).
Como se puede apreciar, las medidas
tomadas hacia el final del aho por el
Banco de la Republica, en el sentido
de disminuir los tasas de interés para
acelerar la actividad econémica, no
se reflejon en el comportamiento de
los tasas de colocacién del mercado
financiero nacional durante 2008, pero
seqguramente lo hard en 2009, primero
en los créditos de tesoreria y preferencial
y, hacia la sequnda mitad del ano, en los
de consumo y ordinario. Lo que por el
contrario se refleja en 2008 es la politica
contraccionista que implementé el banco
central con el fin de controlar la inflacién.

la DTF, tasa promedio para las
captaciones a 90 dias a través de
certificados de depdsito a término,
puede reflejar el comportamiento de
los tasas pasivas. Dicha tasa inicid el
2008 en 9.15% y termind en 10.33%,
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un incremento de 118 puntos bdsicos.
Cabe senalar que durante el afo el
comportamiento de esta tasa fue estable
pero igualmente reflejé un escenario de
altas tasas de interés.

€stos incrementos de tasas en 2008
contribuyeron, tal como era su fin, a la
disminucién en el ritmo de crecimiento
de la cartera de créditos del sistema
financiero colombiano. Llos cambios
en materia de politica monetaria se
reflejarén como es normal dentro de los
meses siguientes a la adopcién de las
medidas, esto es, el primer semestre de
2009, donde se espera que las tasas
disminuyan.

MeRcADO ACCIONARIO

€l afo 2008 de hecho era incierto en
sus inicios para el mercado accionario
colombiano, pero existieron factores
positivos como el buen desempeno
empresarial de 2007 o la dindmica de la
accion de €copetrol, que contribuyeron
a la valorizacién de las acciones colom-
bianas en los primeros meses del afio.
Hasta mayo, la valorizacién del Indice
General de la Bolsa de Valores de
Colombia -IGBC-, respecto a enero, era
aproximadamente del 10.3%. A partir de
alli comenzaron a aparecer nubarrones
en el escenario de los mercados de
capitales mundiales que incrementaron
la percepcién de riesgo sobre paises
emergentes como Colombia y, en
consecuencia, para el cierre de ano se
presentd una caida en el IGBC superior al
25% con respecto al mencionado mes de
mayo y, respecto al cierre de diciembre
del ano anterior, la desvalorizacién fue
cercana al 30%.

€l comportamiento en 2009 del mercado
accionario colombiano dependerd de la
recuperacién de la confianza en materia
econémica y financiera para superar
la crisis. Si el panorama mejora es
posible que para 2009 la percepcion
de riesgo sobre Colombia mejore
atrayendo nuevamente capitales de
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inversiéon al mercado de caopitales.
lgualmente a nivel interno, ante un
panorama favorable, Colombia cuenta
con estabilidad macroeconémica que
mantiene buenas perspectivas para las
empresas nacionales. Si se consolida una
recuperaciéon en el precio del petréleo y
los inversiones de €copetrol en materia
exploratoria son exitosas, la recuperacién
del IGBC puede darse mds facilmente.

Si el escenario es el de una profundizacién
de la crisis financiera internacional, las
desvalorizaciones del IGBC pueden ser
similares a las presentadas en la seqgunda
mitad de 2008.

COMERCIO €XTERIOR

Sequn los datos revelados por el DANE,
las exportaciones colombianas a diciembre
de 2008 se incrementaron en un 25%
con respecto al mismo periodo de 2007,
al pasar de US$29.991,3 millones FOB a
US$37.625,9 millones FOB.

los exportaciones tradicionales (café,
carbén, petrdleo y ferroniquel), crecieron a
un ritmo anual del 40.8% y representaron
el 53.2% de laos exportaciones totales
(US$20.003 millones), principalmente por
las ventas de petréleo y sus derivados, la
cuales crecieron en un 66.9%.

Las no tradicionales crecieron a un ritmo
onual del 11.6% vy representaron el
46.8% de las exportaciones totales.
Se destacan las exportaciones de
animales vivos y productos quimicos, con
crecimientos anuales de 60.7% y 30.3%.

La mayor contribucién a la variaciéon
total de las exportaciones se reqistrd
en los productos vendidos a €stados
Unidos con un incremento de 35,5%. Las
exportaciones a Venezuela aportaron
2,9%, debido principalmente al incre-
mento de las exportaciones de carnes y
despojos comestibles (123,9%).

€l informe del DANE a diciembre de
92008 muestra cdmo durante ese mes se
reqistré una disminucién del 6.7% con
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respecto a diciembre del ano anterior,
descenso atribuible a la menor venta de
productos tradicionales en un 16.6%.

€n términos de balanza comercial,
Colombia registra al cierre de 2008 un
superdvit de US$470,5 millones FOB,
frente a un déficit en 2007 de -US$824,3
millones FOB. €sta situacion se did
principalmente por la valorizacién del
mercado del petréleo y sus derivados.
Si se observa sélo el mes de diciembre
de 2008 ya se aprecia un cambio en la
tendencia frente al ano anterior muy
ligado al cambio en el panorama externo
(bajos precios del petréleo y menor
demanda del mismo), toda vez que la
balanza comercial de un diciembre al
otro pasa de US$521,7 millones FOB, a

Confecoop
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US$93,7 millones FOB. €sta tendencia
deficitaria permanecerd hasta tanto
las condiciones del mercado externo no
mejoren, incluidas las cotizaciones de
productos bdsicos como el petréleo y sus
derivados.

Como se aprecia, gran parte del
comercio internacional del pais ha estado
sustentado en los precios internacionales
de los productos bdsicos. Ahora con un
panorama contrario, la balanza comercial
del pais tenderd a ser deficitaria en
términos monetarios y desde el punto de
vista de las importaciones, la situacion
podria generar presiones inflacionarias
por cuenta del incremento en el precio
de la tasa de cambio en el componente
importado de la produccién nacional.
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2. CIFRAS ¥ ANALISIS SECTORIAL

2.1. SecToR De LA ecoONOMIA
soupArin 2008

la economia

€l sector de solidaria
cierra el aono 2008 con un total de
10.055 entidades, de las cuales el
78% son cooperativas, el 20% fondos
de empleados y el 2% asociaciones
mutuales.

€l total de los activos de las entidades
de la economia solidaria llegd a los
$23.4 Dbillones, de los cuales $19.4
billones pertenecen a las cooperativas
(83%), $3.6 billones a los fondos de
empleados (16%) y $348 mil millones a
las asociaciones mutuales (1%).

€l crecimiento de los activos del afo 2007
al 2008 fue de $2.85 billones, equivalente
a un 13.94%. €l mayor crecimiento por
tipo de entidad solidaria se da en las
cooperativas como se detallard en una
seccion posterior.

Llos pasivos del sector de la economia
solidaria llegaron a los $14.4 billones,
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$11.7 billones de las cooperativas
(81%), $2.4 billones de los fondos de
empleados (17%) y $290 mil millones de
las asociaciones mutuales (2%).

€l patrimonio del sector de la economia
solidaria llegé a $8.9 billones, donde el
85%, es decir, $7.6 billones, pertenecen
a las cooperativas, $1.2 billones a los
fondos de empleados (14%) y $58 mil
millones a las asociaciones mutuales
(1%). €ste nivel patrimonial presenta
un crecimiento anual del 14.76% si lo
comparamos contra los $7.8 billones de
2007.

Los ingresos del sector de la economia
solidaria alcanzaron los $24 billones, un
11.17% mds que el cierre del ano anterior.
De este volumen el 94% pertenece a las
cooperativas ($22.6 billones), el 2% a los
fondos de empleados ($568 mil millones)
y el 4% a las asociaciones mutuales
(%901 mil millones).

€l sector de la economia solidaria
vincula directamente cerca de 5.453.930
asociados, lo que representa un creci-
miento del 10.59% comparado con el ano
inmediatamente anterior. De este gran
total el cooperativismo representa el
82%, los fondos de empleados el 15% y
las asociaciones mutuales el 3%.

Adicionalmente, el sector de la economia
solidaria genera cerca de 135.698
empleos bajo el régimen laboral en
forma directa, de los cuales el 91% estd
representado por el cooperativismo, el
6% por los fondos de empleados y 3%
por las asociaciones mutuales.

PRINCIPALES VARIABLES DE LA ECONOMIA soupArin 2008

Naturaleza No. €ntidades % Activos % Pasivos % Patrimonio %
Cooperativas 7,833 78% 19,372,178  83% 11,722,624  81% 7,649,554  85%
Fondos de €mpleados 1972 20% 3,630,682 16% 2,391,791 17% 1,238,890 14%
Asociaciones Mutuales 250 2% 348,208 1% 289,804 2% 58,405 1%
TOTAL 10,055 100% 23,351,068 100% 14,404,218 100% 8,946,849 100%
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Naturaleza Ingresos %

Cooperativas 929,583,734 94%

Fondos de €mpleados 568,313 2%
Asociaciones Mutuales 901,569 4%
TOTAL 24,053,616 100%

Cifras monetarias en millones de pesos

€xcedentes
393,217 81.7%
84,469 17.6%

3532 0.7%
481,218 100%

% Asociados % €mpleados %
4,473,514 82% 123,643 91%
791,193 15% 8,397 6%
189,223 3% 3,658 3%

5,453,930 100% 135,698 100%

Fuentes: Sistema de informacién Confecoop SIGCOOP, Superfinanciera, Supervigilancia, Superservicios, Saludcoop,

Gestar Salud, Coomeva €PS.

€l sector de la economia solidaria tiene
presencia en mas de 900 municipios del
pais y en 31 departamentos. Si se tiene
en cuenta la distribucién geogrdéfica de
los agregados del sector de la economia
solidaria por domicilio, se observa que
Bogotd, Antioquia, Valle, Santander vy
Cundinamarca  concentran  alrededor
del 80% de los activos, el 82% de los
pasivos, el 76% del patrimonio, el 67% de
los ingresos y el 76% de los excedentes.
(Anexo l:  Principales Variables por
Departamento)

Para los Ultimos cinco afos, las principales
variobles del sector de la economia
solidaria se han duplicado en términos
corrientes, es decir, que han tenido un
crecimiento real de alrededor del 50%
descontando el efecto inflacionario que
para cinco anos llega al 31.52%.

€n el caso de los 1.972 fondos de
empleados, el crecimiento de sus activos

fue equivalente al 10.60%, llegando a
los $3.6 billones; el patrimonio crecié
al 10.25% vy los variables de ingresos
Yy excedentes tuvieron crecimientos del
11.07% y del 19.49%, respectivamente.

€l nimero de asociados de los fondos de
empleados asciende a los 791.193 con
un crecimiento anual del 8.52% y generan
alrededor de 8.397 puestos de trabajo.

Para las 250 asociaciones mutuales, el
crecimiento anual de los activos fue del
2.45%, el del patrimonio 3.64% y el de
los ingresos 0.76%. Cuentan con 189.223
asociados y cerca de 3.658 empleados.
Aunque su participacidon dentro de las
entidades de economia solidaria es
pequena en nUmero de entidades,
pertenecen a este grupo algunas
€mpresas Solidarias de Salud (€PSS), las
cuales hacen un gran aporte, sobre todo
en materia de ingresos y de empleados.

DISTRIBUCION D€ LAS EMPRESAS DE ECONOMIA SOLIDARIA €N
CoLomsIn
ToTAL pe empresAs 10.055

Cooperativas
77.9%

Fuente: Confecoop
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Fondos de
€mpleados
19.6%

Asociaciones
Mutuales
2.5%
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2.2. Sector coorernTivo 2008

Como se aprecid6 en las anteriores
cifras, el cooperativismo es la forma
de organizacién solidaria que tanto
por nUumero de entidades como por
participacion  econdmica lidera en el
pais. €l desarrollo y posicionamiento,
como forma empresarial en la economia
nacional, ubica a las cooperativas en un
lugar preponderante como gestoras de
un mayor crecimiento y desarrollo.

Durante los Ultimos anos las cooperativas
han mantenido una dindmica de
crecimiento constante y, como sector de
la economio, ha ganado importantes
espacios en lo econémico, politico y social,
resultado de una gestién eficiente que ha
aprovechado las condiciones del mercado
para ampliar su radio de accion.

Las cifras que a continuacion se detallan
muestran el 6ptimo desempeno del sector
cooperativo y su aporte al mejoramiento
de los condiciones de vida de sus
asociados, colaboradores y comunidades
cercanas.

la Confederacion de Cooperativas de
Colombia - Confecoop, a partir de la
informacién reportada por las entidades’
o los diferentes entes de control y
vigilancia, da cuenta de la existencia de
7.833 cooperativas en el pais.
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€l sector cooperativo cuenta con
4.473.514 asociados (10.07% de la
poblacion total en Colombia sequn el
DANE), 453.180 personas mds que el
ano 2007, crecimiento que representa
un 11.27%. Dados unos aportes sociales
de $4 billones, el aporte social promedio
del sector cooperativo es de $1 millén (2
salarios minimos).

Por género, el sector se encuentra
equilibrado: el 52% de los asociados son
hombres, el 47% son mujeres y el 1% son
personas juridicas.

ReGIONALIZACION

€l cooperativismo tiene una presencia que
cubre la totalidad del territorio nacional.
Por domicilio principal, las cooperativas
estdn presentes en 31 departamentos
Y 651 municipios y, por cobertura, sobre
todo de las empresas cooperativas
de salud, la presencia supera los 920
municipios.

Los departamentos en los que mds hace
presencia el sector cooperativo, haciendo
evidente la correlacién existente entre
la densidad poblacional de las regiones
Y su actividad productiva, son Bogotd,
Valle, Antioquia y Santander. €stos
departamentos concentran el 51% de
las entidades y este grupo de entidades
representa a su vez el 79% de los
activos, el 75% del patrimonio, el 69% de
los ingresos, el 74% de los excedentes,
el 77% de los asociados y el 79% de
los empleados. (Anexo IlI: Principales
Variables por Departamento).

1 Fuentes: Sistema de informacion Confecoop SIGCOOP, Superfinanciera, Superservicios, Sugaervi?iloncio, Saludcoop, Gestar Salud y
, a

Coomeva €PS. Las proyecciones de las entidades que no habian reportado informacién a 20

realizar el corte para este informe,

fueron hechas tomando como referencia el comportamiento de las variables del Ultimo afo de las entidades que reportaron continuamente.
€ste grupo de entidades proyectadas representa el 8% de los activos de la base de datos.
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NUMERO D€ COOPERATIVAS POR DEPARTAMENTO

BOGOTA

VALLE
ANTIOQUIA
SANTANDER
ATLANTICO
CUNDINAMARCA
HUILA

TOUMA
BOYACA

CALDAS

NORTE D€ SANTANDER
NARINO

MeETA

CAUCA
RISARALDA

BOLIVAR

400

NUM€ERO D€ ASOCIADOS POR DEPARTAMENTO

800 1200 1600

BOGOTA 1,101,272
ANTIOQUIA 1,094,984
SANTANDER
VALLE
HUILA 201,934
CUNDINAMARCA 111,714
ATLANTICO 102,682
NORTE D€ SANTANDER 77,038
TOUMA 71,685
RISARALDA 65,647
CALDAS 58,367
META 48,561
BOYACA 46,175
BOLVAR 44,196
NARINO 36,969
QUINDIO 28,501
s s s s s
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AMAZONRAS | 6
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VICHADA | 2
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Lo metodologia utilizada para quitar
el efecto poblacional y determinar
un impacto del cooperativismo en las
regiones, ha sido tomar el nUmero de
asociados por departamento contra el
nimero de habitantes.

Tomando como base el nimero de
asociados de cada departamento por
cada 1.000 habitantes, el resultado
establece un rango entre 1 y 154
asociados. €ste resultado puede ser
visto como un indicador de aceptacion y
difusion del modelo cooperativo dentro
de la poblacién (IAD=(#de asociados
por departamento/# de habitantes por
departamento)*1.000). €l cdlculo sirve
para establecer en qué regiones del
pais se ha profundizado y promovido
con mayor fuerza el modelo cooperativo
como opciéon de empresa o solucidon de
necesidades.

Para facilitar el andlisis, con los 32 datos
resultantes se pueden establecer rangos
del indicador. €n el ejercicio realizado se
tomaron los siguientes intervalos: IAD
de 0 a 50 asociados corresponde a un
impacto bajo del modelo, IAD entre 50 y
100 asociados impacto medio e IAD de
100 en adelante impacto alto.

Bajo estos parémetros, en su orden, los
departamentos de Santander, Huila,
Antioquia, Bogotd y Valle, se encuentran
en el rango alto. €n rango medio estarian
los departamentos de Guania, Risaralda,
Norte de Santander, Caldas, Meta, Tolima
y Quindio y en el rango bajo, donde
hay menos de 50 asociados por cada
1.000 habitantes, estaria el resto de
departamentos.

€l indicador mds alto lo muestra el
departamento de Santander con 357
asociados por cada 1.000 habitantes
y el mds bajo es para el departamento
del San Andrés con 1 asociado por cada
1.000 habitantes. Bogotd presenta un
indicador de 154 asociados por cada
1.000 habitantes.

Confecoop
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€l dato nacional es de 101 asociados por
cada 1.000 habitantes.

Los datos presentados se constituyen en
una referencia para las regiones en las
cuales los indicadores son bajos respecto
a la realidad nacional, sin que ello
implique que las que tienen indicadores
altos estdn en niveles 6ptimos.

No obstante, este andlisis permitird
evaluar, dada una referencia nacional,
en qué regiones debe el movimiento
ejecutar acciones tendientes a consequir
unos mejores indicadores de impacto del
modelo cooperativo regional. (Anexo lll:
Indicador de aceptacion y difusion del
modelo cooperativo).

Otra manera de ver la penetraciéon
regional de los cooperativas  es
comparando el ndmero de municipios
existentes en cada departamento,
contra el nimero de municipios donde
se encuentra el domicilio principal de
una cooperativa. €ste elemento permite
apreciar cdmo en ciertas regiones aun
falta difusion del modelo en municipios
apartados. (Anexo IV:  Municipios vy
presencia cooperativa por departamento)

TAMANO D€ LAS COOPERATIVAS

€n el sector cooperativo se mantiene una
distribucion por tamanos de cooperativas
acorde a la realidad empresarial
nacional, es decir, en su gran mayoria
los empresas cooperativas poseen un
volumen de activos y plantas de personal
que corresponden a lo que la Ley 590 de
2000 ha definido como micro, pequenas
Y medianas empresas.

Para el ano 2008 se ha realizado una
cdlasificacion de las cooperativas, en
cuanto a su tamano, teniendo en cuenta
los siguientes pardmetros:
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NUmero de
empleados o

Volumen de activos

Volumen de activos , . . .
segun salario minimo

en salarios minimos Tipo de empresa

legal mensual 2009 trabajadores
legales mensuales o A
($ millones) asociados
0 A 500 $0 A $248 0A10 Micro
501 A 5.000 $248 A $2.484 11 A 50 Pequedna
5.001 A 30.000 $2.484 A $14.907 51 A 200 Mediana
30.001 en adelante  $14.907 en adelante 201 en adelante Grande

€l resultado de este ejercicio arrojoa que el 80.85% de las cooperativas son
microempresas (6.333), el 16.10% son pequenas empresas (1.261), el 2.66% son
medianas empresas (208) y el 0.40% son grandes empresas (31).

TAMANO D€ LAS COOPERATIVAS

MEDIANA
PEQUENA 208
1,261 2.66%
16.10%

N

Para las principales variables, las grandes
empresas cooperativas  manejan el
40.90% de los activos del sector ($7.9
billones), el 27.74% del patrimonio ($2.1
billones), el 36.65% de los ingresos ($8.2
billones), el 34.16% de los excedentes
($134 mil millones), el 23% de los
asociados (1 millbn de asociados) y el
42.62% de los empleados (53.000)

€l segmento MIPYME cooperativo a
su turno maneja el 59.10% de los
activos ($11.4 billones), el 72.26% del

Tipo de empresa cooperativa

GRANDE
3]
0.40%

MICRO
6,333
80.85%

patrimonio ($5.5 billones), el 63.35% de
los ingresos ($14.3 billones), el 65.84%
de los excedentes ($259 mil millones), el
76.77% de los asociados (3.4 millones de

asociados) y el 57.38% de los empleados
(71.000).

Se aprecia de esta manera que las
MIPYMES  cooperativas, aportan de
manera importante en empleo y
asociacién. Los promedios para cada tipo
de empresa son los siguientes:

# de asociados promedio  # de empleados promedio por
por cooperativa

cooperativa

Grande 33,523 1.700
Mediana 6.347 131
Pequena 900 23

Micro 155 %



GeNERACION DE EMPLED

Dadas las caracteristicas del modelo
cooperativo, el aporte a la generacién
de empleo tiene un gran impacto, no
sélo por las cifras que representan sobre
el total nacional, sino porque promueve
la formalizacién y el emprendimiento a
personas que individualmente no tendrian
la posibilidad de crear una unidad
empresarial.

€l nUmero de empleos directos del
sector cooperativo es de 123.643, lo que
representa el 91% de los empleados de
los empresas de economia solidaria en el
pais. De esta cifra, el 46% son hombres y
el 54% son mujeres.

Existen empresas dentro del coopera-
tivismo que se destacan por su
aporte al empleo, como las empresas
cooperativas de salud, particularmente
el Grupo Saludcoop, las cuales tienen el
22.05% de los empleos generados por
los cooperativas. Otros sectores que
contribuyen de manera significativa son
transporte con el 16.39%, agropecuario
con el 7.57% y financiero con el 6.81%.

Par ver el impacto que tienen los
diferentes  subsectores  cooperativos
sobre el empleo nacional, se puede ver
el nimero promedio de empleados por
subsector cooperativo (# de empleados
|/ # de entidades) Asi, sectores como
el asequrador genera 474 empleos
promedio por entidad, el funerario 70,
el financiero 42, el de transporte 23 y el
agropecuario 12.

Las cooperativas de trabajo asociado
vinculon a 537.859 personas como
asociados trabaojadores bajo el régimen
de trabajo asociado cooperativo. €n este
modelo los asociados y gestores de las
empresas son Q su vez quienes aportan
el trabajo. La mayor parte de los puestos
de trabagjo que se generan en este tipo
de cooperativas son proporcionados por

2 fuente: DANE. Gran encuesta Integrada de Hogares
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cooperativas de tamanos muy pequenos,
como se vera mds adelante.

De esta manera, al sumar los empleos
bajo el régimen laboral tradicional y los
puestos de trabajo generados por el
modelo del trabajo asociado cooperativo,
son 0661.502 colombianos los que
encuentran en el sector cooperativo una
posibilidad de trabajo.

€ste volumen de puestos de trabajo
representa el 3.34% de la poblacién
econdémicamente activa del pais (19.9
millones) y el 3.74% de la poblacidon
ocupada del pais? (17.7 millones).

PARTICIPACION DEL SECTOR
COOPERATIVO €N €L PIB

Tradicionalmente en estos informes se
ha tomado la variable de ingresos como
referencia del nivel de producciéon de las
cooperativas, compardndola con el total
de la produccién nacional PIB.

Frente a informes anteriores se encontrara
una diferencia en los porcentajes de
equivalencia como consecuencia de un
cambio de metodologia para el calculo
del PIB introducida por el DANE en 2008.
Dicho cambio, que estaba presupuestado
desde el afo 2006, hasta ahora produce
los resultados y, en consecuencia, los
valores del PIB a precios corrientes
han sufrido modificaciones. Sequn el
DANE® se realizé una revision detallada
de los tratamientos metodoldgicos
de los diferentes sectores productivos
teniendo en cuenta recomendaciones
internacionales y se incorporaron nuevos
desarrollos estadisticos y los cambios
de orden institucional que originaron
una reorientacién de los reqistros de
las transacciones econdémicas de los
diferentes agentes. Como resultado de la
modificacién en la metodologia efectuada
por el DANE, que ha sido denominada
“base 2.000", el PIB a precios corrientes

3 DANE. Boletin de Prensa. Diciembre 29 de 2006. Cuentas nacionales base 2000
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publicado por dicho organismo registra
ahora unos valores mds altos que los que
se venian publicando, y aln permanecen
publicados, como “base 1.994".

€n tal sentido, y para ver la evolucién
en términos de crecimiento del sector
cooperativo frente al PIB, se hizo la
respectiva modificaciéon para los anos
anteriores.

De esta manera los ingresos de las
cooperativas al finalizar el ano 2008
equivalen al 4.78% del PIB nacional
Q precios corrientes para el mismo
periodo. Dicha participacién ha venido
evolucionando favorablemente en los
anos recientes, en virtud del vigoroso
crecimiento del sector cooperativo, el
cual ha superado el crecimiento de la
economia en su conjunto.

Respecto al ano 2007 se aprecia un
incremento en esta equivalencia de 9
puntos bdsicos. €n dicho afo los ingresos
del sector cooperativo equivalion al
4.68% del PIB y en 20006 al 4.49%.

La distribucién general de las actividades
del sector cooperativo por grandes
sectores no ha sufrido cambios de un
periodo a otro, siendo las actividades
del sector terciario o de servicios las
que representan el 84% de los ingresos
del sector cooperativo; le siguen
los actividodes secundarias con un
10% consideradas como la industria
manufacturera y la  construccién Y.
finalmente las actividades primarias
como las agropecuarias de explotacion y
minera con un 6%.

CARTERA DE CREDITOS

€l principal activo del sector cooperativo
colombiano es la cartera de créditos,
que representa el 41.58% del total de
los activos de las cooperativas y es
este servicio el que en gran medida ha
motivado a la poblacién para vincularse a
la iniciativa cooperativa. Hoy el subsector
cooperativo financiero representa el

68 N _—

39.87% de los activos de las cooperativas
Y el 41.95% del total de asociados.

Tombién se debe tener en cuenta
como motivacién, para el andlisis de la
cartera, que la actividad crediticia en
las cooperativas no sdélo es ejecutada
por lo que se ha denominado sector
cooperativo financiero, compuesto por
202 entidades autorizadas para ofrecer a
sus asociados o a terceros productos de
captacion y colocacién, sino que existe un
buen nimero de entidades que prestan
el servicio de crédito para sus asociados,
cuyo apalancamiento no se hace via
captaciones (p. ej. CDAT's o cuentas de
ahorro), sino que se hace via aportes de
sus asociados.

Como se menciond, en Colombia son 202
los entidades cooperativas autorizadas
para ejercer la actividad financiera, 8 bajo
la supervision de la Superintendencia
Financiera y 194 con vigilancia
especializada de la Superintendencia
de la €conomia Solidaria a través de su
Delegatura financiera y, a su vez, existen
alrededor de unas 2.100 cooperativas sin
actividad financiera pero con servicio de
crédito a sus asociados.

€n el grupo de cooperativas sin actividad
financiera se encuentran alrededor de
982 entidades cuyo saldo de cartera
representa mas del 60% de los activos
totales, indicando que su actividad
principal se concentra en la prestacion
del servicio de crédito, constituyendo de
esta manera una figura que en el sector
cooperativo se ha conocido como las
cooperativas de aporte y crédito. Las
1.118 entidades restantes poseen un
porcentaje de cartera inferior al 60%,
que puede significar que su actividad
no estd concentrada en el otorgamiento
de cédito a sus asociados, sino que
ejercen otro tipo de actividad productiva
(cooperativas multiactivas o integrales).

€l saldo total de la cartera bruta del
sector cooperativo al finalizar el afo
2008 es de $8.4 billones y presenta
un crecimiento respecto al afo anterior

Confecoop



del 11%. €l nUmero de créditos que
conforman este portafolio es de
2.126.919, determinando asi un crédito
global promedio del sector cooperativo
de $3.9 millones. De este total, las
cooperativas con actividad financiera
poseen $6.4 Dillones (1.382.847
créditos) y las cooperativas sin actividad
financiera $1.9 billones (744 mil créditos),
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mostrando las cooperativas con actividad
financiera un crecimiento anual del 8% y
las que no tienen actividad financiera un
crecimiento del 18% anual.

Por tipos de cartera sigue siendo la
de consumo la que obtiene la mayor
participacién con el 82.52%, sequida
de la cartera comercial 7.59%, vivienda
7.24%, y microcrédito 2.64%.

DISTRIBUCION D€ LA CARTERA COOPERATIVA
DIcleMBRE D€ 2008

Microcrédito
9.64%

Comercial

7.59%
Vivienda

7.24%

fuente: Confecoop

CARTERA DE CONSUMO

€s la cartera representativa del sector
cooperativo colombiano y se convierte en
el producto que ha llevado a la mayoria
de los asociados de las cooperativas
a fortalecer cada vez mds el modelo
cooperativo como solucién a necesidades
de tipo financiero a nivel familiar. €l
comportamiento en el tiempo de este
tipo de cartera ha permanecido en
constante  crecimiento, sin  embargo,
en los Ultimos dos afios debido a los
movimientos de tasa de interés que en
principio fueron a la baja, en medio de
una abundante liquidez en el mercado,
la banca tradicional incursioné con fuerza
en este tipo de cartera generando un
sobreendeudamiento del sistema que
hasta ahora se esta revirtiendo.

Confecoop

Consumo
82.52%

Al finalizar el 2008 la cartera de consumo
de los cooperativas asciende a $6.9
billones, contando con 1.941.112 créditos,
lo que representa un crédito promedio de
$3.5 millones. €l crecimiento anual ha sido
de 9.69%.

Las cooperativas que tienen la actividad
financiera poseen el 74.76% del volumen
total de la cartera de consumo con $5.2
billones, un millén doscientos cuarenta y
dos mil créditos, crédito promedio de 4
millones cien mil y un crecimiento anual
del 7%. Por su parte, las cooperativas que
no ejercen actividad financiera cuentan
con $1.7 billones, alrededor de 700.000
créditos, y un crédito promedio inferior al
del anterior grupo de cooperativas, $2.5
millones. €l ritmo de crecimiento anual
es mayor que para las cooperativas con
actividad financiera y alcanzé el 18.5%
anual.
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€VOLUCION D€ LA CARTERA DE CONSUMO
SECTOR COOPERATIVO

$millones

6,918,533

57% _— 6307210

7,000,000

/

6,500,000
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6,000,000
5,500,000
5,000,000
4,500,000 |~
4,000,000 |~
3,500,000
3,000,000

Dic. 2005 Dic. 2006

CARTERA DE VIVIENDA

Las cooperativas contindan manteniendo
dentro de la estructura de su cartera un
volumen colocado de crédito hipotecario
del 7.24%. Y pese a que el sector no estd
especializado en el crédito hipotecario, el
comportamiento se ha mantenido durante
los Ultimos cinco anos en crecimientos
entre el 10% y el 15%.

Por las caracteristicas de este tipo de
cartera en materia de plazos, tasas,
garantias y proceso de cobranza,
para el sector cooperativo, dadas
sus caracteristicas de tamafo e
infraestructura, en la mayoria de los
casos le es dificil incursionar en este
producto.

Aunque no se tienen cifras precisas, se
sabe al interior del sector cooperativo
que buena parte de los créditos hoy
clasificados como  consumo  estdn
destinados a dar solucién a problemas

0 Wy, —

Dic. 2007 Dic. 2008

relacionados con la vivienda, como
la autoconstrucciéon, las reparaciones
locativas o las remodelaciones. Lo que
ocurre en la practica es que por no
poseer estos créditos una garantia
hipotecaria, son clasificados como créditos
de consumo.

la cartera de vivienda en el sector
cooperativo asciende, al finalizar el 2008,
a $607 mil millones, en alrededor de
28.600 créditos, con crédito promedio de
$21.2 millones. €l crecimiento anual es del
12.79%.

€l 90% de esta cartera es colocada por
cooperativas con actividad financiera con
$544 mil millones, 23.000 créditos, un
crédito promedio de $23 millones y un
crecimiento anual del 12.99%. €l 10%
restante es colocado por cooperativas
sin actividad financiera, $62.755 millones,
5.230 créditos, crédito promedio de
$12 millones y un crecimiento anual del
11.11%.

Confecoop
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€VOLUCION D€ LA CARTERA DE VIVIENDA
SECTOR COOPERATIVO

$millones
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CARTERA COMERCIAL

Considerada como la cartera otorgada
a personas naturales o juridicas para
actividades comerciales o empresariales
con caracteristicas distintas al microcré-
dito, consumo o hipotecario, la comercial
representa alrededor del 7.59% de la
cartera cooperativa. Al cierre de 2008 el
saldo bruto ascendié a $636 mil millones,
con 73.964 créditos, un crédito promedio
de $8.6 millones y un crecimiento anual
del 15.69%.

Dic. 2007 Dic. 2008

€l 81.32% es colocado por las coopera-
tivas que tienen autorizada la actividad
financiera, $517 mil millones en 47.551
operaciones de «crédito, con crédito
promedio de $10.8 millones y wun
crecimiento anual del 14.32%. los $119
mil millones restantes son colocados por
cooperativas sin actividad financiera, en
26.413 créditos, un crédito promedio
de $4.5 millones y crecimiento anual del
29%.

€EVOLUCION D€ LA CARTERA COMERCIAL
SECTOR COOPERATIVO

636,458

$millones
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CARTERA DE MICROCREDITO

La dindmica observada en el microcrédito
al interior del sector cooperativo es
bastante interesente, no sélo por las
tasas de crecimiento anual que en
principio superaban el 80%, sino porque
adicionalmente lo ha hecho en medio de
un ambiente de capacitacién continua y
fortalecimiento institucional.

La constante preocupacidon por incursionar
en los segmentos de mercado propios
de este producto ha llevado a que las
cooperativas activas en microcrédito
reciban acompanamiento de instituciones
especializadas tanto nacionales como
extranjeras. Igualmente, con el apoyo de
Confecoop, Fomipyme y la Banca de las
Oportunidades, se ha propendido por
otorgar a cooperativas entrenamiento
para la colocacién del producto.

Lo cartera de microcrédito del sector
cooperativo al finalizar el 2008 es de
$221 mil millones, en 83.000 créditos,
con un crédito promedio de $2.7 millones
Yy un crecimiento anual del 19%. €Este
importante  crecimiento  en  términos
porcentuales ha permitido que la
participaciéon sobre el total de cartera
haya pasado del 0.72% en 2004, al
2.64% en 2008.

€l 87.3% de la cartera de microcrédito es
colocada por las cooperativas autorizadas
para ejercer la actividad financiera,
$193 mil millones, en 69.000 créditos
de 2.8 millones promedio y con un
ritmo de crecimiento anual del 18%. Las
cooperativas que no ejercen la actividad
financiera han colocado $28 mil millones
en cerca 14.000 operaciones, con crédito
promedio de $2 millones y un crecimiento
anual del 20%.

€VOLUCION D€ LA CARTERA DE MICROCREDITO
SECTOR COOPERATIVO

$millones

291,080

230,000 ¢

900,000 1

170,000

140,000 |~
110,000 +
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50,000 |
20,000

Dic. 2005 Dic. 2006

INDICADORES FINANCIEROS

€NDEUDAMIENTO

€ste indicador corresponde a la relacién
entre el total del pasivo sobre el total
del activo, y establece el grado de
compromiso de la cooperativa para con

72\_/
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terceros o, en el caso de las cooperativas
financieras, para con sus ahorradores.
Tradicionalmente, y en términos gene-
rales, se espera un indicador del 50%,
es dedr, que por cada peso de activo
se tengan compromisos por 50 centavos
Y que los otros 50 correspondan a

apalancamiento  patrimonial,  bdsica-
mente con aportes sociales.
Confecoop



Sin embargo, en la medida que la
cooperativa crece |y se especializa
generando confianza hacia el publico o
terceros acreedores, puede considerar
niveles superiores de endeudamiento.
Niveles muy altos de endeudamiento
reflejon riesgo para los acreedores o
ahorradores en caso de crisis y para la
cooperativa, una generacién de costos
pasivos que en un momento determinado
puede generar desequilibrios sobre lo
qQue se espera generar via activos. A su
vez, niveles muy bajos, reflejon cierto
grado de ineficiencia para la obtencidn
de recursos via pasivos y, en el caso de
los cooperativas financieras, fallas en
sus modelos de captaciéon, esencia del
negocio financiero.

€l indicador global para el sector
cooperativo colombiano es del 60.51%.
Llos sectores con mayores indicadores
son el de trabajo asociado con el
70.51%, el asequrador con el 71.52%
Y el financiero con el 67.21%. los dos
Ultimos subsectores, por el tipo de
actividad econdémica que desarrollan,
se ubican en indicadores adecuados de
endeudamiento. €n el caso del trabajo
asociado el indicador es demasiado alto
para un subsector que realiza actividades
en el sector real, estd en periodo de
expansion Yy ademds cuenta con un
grupo mayoritario de microempresas, las
cuales, son muy sensibles al manejo de
compromisos con terceros.

los demds subsectores se encuentran
en una situacién de endeudamiento
adecuada y el subsector que presenta
el menor indice es el funerario con
un 38.48%. (Anexo V - Principales
indicadores por subsectores).

APALANCAMIENTO

Indicador dado como la relacién entre
el pasivo total y el patrimonio, razén
financiera que ofrece otra manera
de analizar el endeudamiento de
la cooperativa, ya que compara el
financiamiento originado en terceros

Confecoop
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o, en el caoso de las cooperativas
financieras, originado en sus depdsitos,
con los recursos de los asociados, con
el fin de establecer cual de las dos
partes estd corriendo el mayor riesgo. €l
indicador mide el grado de compromiso
del patrimonio de los asociados frente
o los compromisos de la cooperativa.
Por ejemplo, una razén de 1.5 significa
que por cada peso de patrimonio de
los asociados la cooperativa tiene
comprometidos 1.5 pesos y en este
caso los riesgos a los que se enfrenta
la cooperativa redundardn en mayor
medida sobre los terceros o, en el caso
de las cooperativas financieras, sobre
los ahorradores. Un indicador muy
alto significa importantes niveles de
endeudamiento o falta de generacién
de patrimonio via aportes o capital
institucional, y un indicador muy bajo
representa cierto grado de ineficiencia
financiera por no utilizar fuentes de
apalancamiento pasivas o, en el caso de
cooperativas financieras, bajos niveles de
captacion.

Lo razédn financiera global para el sector
cooperativo es de 1.53, igual que en
el caso del endeudamiento y, por ser
una medida complementaria, el sector
que presenta el mayor indicador es el
aseqgurador con 2.51, para el cual el
indicador resulta 6ptimo en virtud de
su actividad. (Anexo V - Principales
indicadores por subsectores).

A  continuacibn se presentan los
indicadores de eficiencia econdémica del
sector cooperativo, derivados de sus
estados financieros al cierre de 2008,
resaltando que aunque las cooperativas
son entidades sin dnimo de lucro, el
aondlisis de este tipo de indicadores
se hace necesario para establecer la
generacién de valor en los productos
y servicios ofrecidos a los asociados,
ademds de la generacién de capital
institucional que permita expandir el radio
de accién del sector a un mayor nimero
de usuarios.
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MARGEN NeTO

€ste indicador, dado como el total del
excedente sobre el ingreso total, mide
la capacidad de la cooperativa para
canalizar sus recursos y esfuerzos hacia
la generaciéon de capital institucional. Se
puede interpretar como el excedente
cooperativo por cada peso que recibe
la entidad en un periodo determinado,
para este informe, un periodo anual. Un
indicador muy bajo amerita una revision
de la estructura de costos de la entidad
e indicadores muy elevados pueden
significar errores en la contabilizacién de
los gastos de la entidad.

€l indicador global estd en 1.74%, siendo
el subsector de trabajo asociado, el
que amerita una revisién, dado que se
encuentran muy por debajo de un éptimo
generalizado del 1%. Sin embargo,
como quiera que los ingresos percibidos
por este tipo de cooperativas son
destinados al pago del aporte en trabajo
de los asociados via compensaciones,
los reducidos madrgenes pueden ser
normales. Los subsectores que mayores
indicadores presentan son el financiero
v el funerario con indicadores de 13.53%
Y 4.78%, respectivamente. (Anexo V —
Principales indicadores por subsectores).

ReNTABILIDAD DEL ACTIVO

€ste indicador establece una medida
del rendimiento o retorno que obtiene
lo entidad, dados sus activos. €n la
medida que el manejo de los mismos
sea eficiente, se espera obtener un
beneficio reflejodo en los excedentes
de la empresa. Valores muy bajos o
negativos requieren una evaluacidon de
la productividad y la close de activos
con que cuenta la entidad. Un indicador
del 2% significa que por cada peso que
tiene la cooperativa en activos, se genera
beneficio econémico restante para la
entidad de 2 centavos.

€l indicador global del sector cooperativo
es de 2.03%, un nivel Optimo para
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cualquier actividod  econémica. Llos
menores indicadores de rendimiento
de los activos se encuentran en los
subsectores de educaciéon y asegurador
con 1.11% y 1.22%, respectivamente.
Para el caso del sector de la educacién,
la relacién tiende a ser baja por las altas
inversiones realizadas en infraestructura
para desarrollar el objeto social; para el
subsector asequrador, el afo que termind
fue costoso en términos de siniestralidad
Yy en términos de rentabilidad de las
inversiones. Los demds subsectores se
encuentran en indicadores adecuados
siendo el funerario el que presenta la
mejor relaciéon con el 4.43%. (Anexo V —
Principales indicadores por subsectores).

ReNTABILIDAD DEL PATRIMONIO

La rentabilidad del patrimonio resulta
ser una medida tradicional para evaluar
la viabilidad financiera de una actividad
econdmica, ademds de ser una medida
del costo de oportunidad de los recursos
desde el punto de vista de la inversion.
Asi, se convierte en un indicador de
gestién empresarial para las empresas
cooperativas. Para este tipo de
organizaciones empresariales el indicador
es tradicionalmente inferior al de las
empresas con fines de lucro, entre otras,
por dos razones bdsicas: la prestacion de
servicios sociales adicionales que generan
bienestar para el asociado y la capacidad
y grado de endeudamiento que hace a
este tipo de entidades manejar niveles
de palanca patrimonial altos. €n efecto,
el 60% del patrimonio de las cooperativas
estd representado en el capital social.
€l indicador, de esta manera, muestra
el rendimiento del patrimonio de los
asociados, el cual debe por lo menos
cubrir la inflacién y dejar un margen para
la creacién de capital institucional via
excedentes.

€l indicador global para el sector es
de 5.14%, esto es, en términos reales,
-2.35% (((1.0514/1.0767)-1 * 100) =
-2.35%). €ste porcentaje es el que crea
capital institucional para las cooperativas

Confecoop



en términos reales, lo cual evidencia lo
explicado en el pdrrafo anterior respecto
a la lectura de este tipo de indicador para
los cooperativas.

€l indicador mds alto para 2008 lo
presenta el subsector cooperativo
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financiero con el 7.37% (-0.28% en
términos reales) y el madas baojo el
subsector cooperativo de educaciéon con
2.07% (-5.20% en términos reales).
(Anexo V - Principales indicadores por
subsectores).

SECTOR COOPERATIVO €N LOS ULTIMOS CINCO ANOS

Durante los Ultimos cinco anos el sector
cooperativo ha venido presentando
un crecimiento  constonte en  sus
principales variables econdémicas. Dicho
comportamiento ha sido posible en
medio de un ambiente econdémico

eficiente. Las cooperativas representativas
del movimiento, han respondido a
las expectativas de sus asociados y
vinculodos, demostrado ademds la
capacidad competitiva que pueden llegar
a alcanzar a partir del esfuerzo mutuo.

estable y una gestion empresarial
SECTOR COOPERATIVO
€VOLUCION DEL NUMERO D€ ENTIDADES
8,000 7,833
7,349
6,877
7,000 6,469
5,931
6,000
5,107
5,000
4,000
2003 2004 2005 2006 2007 2008
Fuente: Confecoop
€n los Ultimos cinco afos 2.726 dan tanto por la aparicién de nuevas

cooperativas han ingresado a la base
de datos consolidada por Confecoop.
€n términos relativos el crecimiento en
numero de cooperativas es del 53.38%.

Cabe anotar que los datos presentados
corresponden al numero de cooperativas
que reportan informacién hacia los
diferentes entes de control del Gobierno
y los crecimientos, en consecuencia, se

Confecoop

entidades en el mercado como por el
inicio del reporte de otras.

Para el Ultimo afo son 484 cooperativas
los que aparecen en los registros de
Confecoop, un crecimiento respecto al ano
anterior equivalente al 6.59%. Durante
los tres Ultimos anos los crecimientos han
estado alrededor del 6.5%.
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SECTOR COOPERATIVO
€VOLUCION D€ LOS ACTIVOS

$ millones

25,000,000

19,372,178

20,000,000

15,000,000

16,871,647
13,857,713

9492518 10,755,077

12,467,475

10,000,000

5,000,000

fFuente: Confecoop 2003 2004 2005

€l volumen de los activos de las
cooperativas muestra una variacién para
el Ultimo ano de $2.5 billones (14.82%).
€n términos reales este crecimiento es

2006 2007 2008

equivalente al 6.64%. €n cinco anos los
activos del sector cooperativo han crecido
$9.9 billones (104% nominal y 55% en
términos reales).

SECTOR COOPERATIVO
€VOLUCION D€ LOS PASIVOS

$ millones

14,000,000

12,000,000

11,722,624

10,255,902

10,000,000

8,000,000

7,406,841

8,080,137

6,326,423
5,650,645

6,000,000

4,000,000

2,000,000

Fuente: Confecoop 2003 2004 2005

los pasivos del sector cooperativo
crecieron durante el Ultimo afo un
14.30%, es decir, $1.4 billones, lo que se
traduce en un crecimiento real anual del
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2006 2007 2008

6.16%. Durante los Ultimos cinco anos
el crecimiento nominal es de $6 billones
(107.46%), es decir 57.74% en términos
reales.
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SECTOR COOPERATIVO
€VOLUCION D€L PATRIMONIO

$ millones

9,000,000

8,000,000

7,649,554

7,000,000

6,615,896

5,777,576

6,000,000

5,000,000 4,431,450

5,066,830

3,841,873
4,000,000

3,000,000
2,000,000

1,000,000

2003 2004 2005

Fuente: Confecoop

De igual manera el fortalecimiento
patrimonial del sector cooperativo ha
sido importante llegando al finalizar el
2008 a los $7.6 billones, crecimiento
que respecto a 2007 equivale al 15.62%

2006 2007 2008

($1 billén) en términos nominales y al
7.39% en términos reales. Para el lustro
analizado el crecimiento equivale al 99%
($3.8 billones) que en términos reales es
un 51.39%.

SECTOR COOPERATIVO
€VOLUCION D€ LOS INGRESOS

$ millones

25,000,000

20,000,000

292,583,734
20,230,356

15,000,000

14,945,484

17,205,682

13,198,504
11,557,137

10,000,000

5,000,000

2003 2004

fuente: Confecoop

Los ingresos del sector cooperativo, al
finalizar el 2008, arrojoan un ritmo de
crecimiento  anual del 11.63% ($2.3
billones), lo que significa que en términos
reales la variable presenta un crecimiento
del 3.68%.

Confecoop

2005

2006 2007 2008

Durante los Ultimos cinco anos, este
crecimiento ha sido del 95.41% ($11
billones) y en términos reales un 48.58%.
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SECTOR COOPERATIVO
€VOLUCION D€ LOS EXCEDENTES

$ millones

450,000
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fuente: Confecoop 2003 2004 2005

Llos excedentes del sector cooperativo
presentaron un incremento en el Ultimo
ano de $19.303 millones, lo que en
términos nominales equivale a un 5.16%
Y en términos reales a un -2.33%. Para
los Ultimos cinco anos los excedentes han
crecido un 28.76% ($87.836 millones)
en términos nominales y un -2.09% en
términos reales.

€DUCACION FORMAL

Durante el ano 2008 las cooperativas
realizaron la inversién en programas de
educacién formal conforme a lo establecido
en el €statuto Tributario y en el Decreto
2880 de 2004, recursos tomados de los
fondos de educaciéon y solidaridad creados
a partir de los excedentes generados
durante el ano 2007.
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2006 2007 2008

La Direcciéon de Cobertura y €quidad
del Ministerio de €ducacién Nacional
reporta para el ano 2008 un total de
proyectos de inversion en educacion
formal aprobados a las cooperativas por
$45.591 millones. €sta suma corresponde
a proyectos educativos tramitados con
los secretarias de educacién, dirigidos
a educacién bdsica y media y educacién
superior.

Llos recursos que financiaron proyectos
educativos para educacidon bdsica y
media sumaron $42.005 millones y fueron
canalizados a través de 68 secretarias
de educacién, en 708 proyectos
beneficiando a 1.744.185 estudiantes.

Llos siguientes grdficas especifican la
distribuciéon de la inversiéon por monto y
por numero de proyectos.
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MONTO INVERTIDO €N €DUCACION BASICA ¥ MEDIA POR DESTINACION

Alimentacién

Costos % 2%
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32%

——__ Dotacién
29%

NUMERO D€ PROYECTOS EN EDUCACION BASICA ¥ MEDIA POR DESTINACION

Trasporte €scolar

Unidades 0%

4%

Alimentacién
5%

Utiles
11%

Uniformes /

12%

14%

Para educacidon superior, el reporte de
la inversidn asciende a $3.586 millones,
recursos otorgados por 33 cooperativas a
través de ocho secretarias de educacion
beneficiando a 4.952 estudiantes.

De otra parte, la Vicepresidencia de
Fondos del Instituto Colombiano de
Crédito €ducativo y €studios Técnicos en
el Exterior — Icetex, reporta una inversiéon

Confecoop

Sanitarias 2%
0,
Costos 4% \ \

e

Construccion

Modelos

Techos y

Cerramientos
1%

Dotacién
45%

durante 2008, o través de fondos
individuales superiores a cien millones de
pesos de $21.100 millones, y por medio
de fondos comunes inferiores a cien
millones de pesos $2.005 millones.

Con la consolidacion de las anteriores
cifras se obtiene un total invertido
durante 2008 de $69.595.647.349.
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Los siguientes gréficas muestran, a partir de la informacién recopilada, la distribuciéon de
la inversién por nivel educativo y por estrato.

MONTO INVERTIDO TOTAL POR NIVEL EDUCATIVO

Superior
40%

—~

Basica y media
60%

MONTO INVERTIDO TOTAL POR ESTRATO

D()S//////

39%

Con base en la informacion suministrada
por las fuentes oficiales, se aprecia un
incremento en las cifras consolidadas
cercano al 40%, es decir $13.773 millones
mds que en 2007.

A continuacién, los montos de las
inversiones en programas de educacién
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formal del sector cooperativo durante los
Ultimos cinco anos. De otro lado, y con
el propdsito de cuantificar el impacto de
estas inversiones en la poblacién mds
necesitada, registramos, de acuerdo con
la informacién suministrada, el nimero de
beneficiarios por ano.
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Inversiones Beneficiarios
Ano 2004 $23.388 millones 600.000
Ano 2005 $51.966 millones 1.045.000
Ano 2006 $65.256 millones 1.283.000
Ano 2007 $55.823 millones 1.572.000
Ano 2008 $69.596 millones 2.037.000
Total $266.029 millones 6.537.000

€VOLUCION D€ LAS INVERSIONES DEL SECTOR COOPERATIVO
€N €EDUCACION FORMAL

$millones 75000
80,000 - 69.596 '
65,956
70,000 +

60,000 51966 | B 558231 M-

50,000 1

40,000

30,000 1

90,000 +

10,000 +*

2004 2005 2006 2007 2008 2009 (pry)

Con la informaciéon disponible hasta ﬂNﬁ'ILISIS SECTORIAL
lo fecha, se puede establecer que

los inversiones realizadas por las

cooperativas en programas de educacion SECTOR COOPERATIVO
formal estdn llegando a todo el pais y el FINANCIERO

numero de beneficiarios directos de los

proyectos puede estar cercano a los dos GEeNERALIDADES SECTOR
millones de nifos en educacidon bdsica y 4

media y a cerca de 37.000 jévenes en FINANCIERO

educacion superior. Pese a la turbulencia de los mercados

financieros mundiales, el sistema
financiero colombiano finalizé el ano

4 Las cifras y algunas apreciaciones aqui contenidas fueron tomadas de:
- wwuwi.superfinanciera.gov.co, estados financieros transmitidos por las entidades
- Superintendencia Financiera de Colombia, Comunicado de Prensa, febrero 13 de 2009
- Carlos Caballero y Miguel Urrutia, Desarrollo del Sector Financiero. Presentacion PWPT
- Carlos Ignacio Rojas. ANIF. Desafios del Sector Financiero Colombiano ante la crisis econdmica mundial. Presentacion PUPT.
- CONFECOORP. Flash Confecomunica No. 825. €stado de €mergencia Social.
- ASOBANCARIA. Revista semana econdémica diciembre de 2008. €l €spectador.com.
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2008 con resultados positivos y con
una percepcién generalizada de estar
protegido, en el mediano y largo plazo,
ante los efectos de la crisis financiera
internacional.

Durante 2008 el sistema financiero se
enfrenté a diferentes escenarios en el
ejercicio de sus actividades. €n gran
parte del ano las altas tasas de interés
ocasionaron una menor dindmica en
el crédito, fenédmeno que se dio como
consecuencia de la politica contraccionista
del Banco de la Republica; ese menor
ritmo vino acompanado de un deterioro
de los indicadores de calidad de cartera
que también eran previsibles, dada la
gran dindmica de crédito que se presentd
durante los dos anos anteriores, misma
que generd sobreendeudamiento en la
poblacién. €l fenédmeno de la revaluacion
durante gran parte del afno llevé a los
sectores exportadores a demandar mds
crédito para atender sus necesidades de
liquidez y ademds generd volatilidades
en materia de tasa de cambio que se
tradujeron en intervenciones del Banco de
la Republica para evitar una mayor caida
de la TRM.

€l sistema reqistré utilidades por $10.8
billones, principalmente influenciadas
por la recuperacién de los Fondos de
Pensiones Obligatorias, que reportaron
utilidades por $2.6  billones. Los
establecimientos de crédito, por su parte,
registraron utilidades por $4.9 Dbillones,
por encima incluso de diciembre de
2007. €stos resultados hicieron que los
indicadores de rentabilidad del activo
(RORA) y de patrimonio (ROE), llegaran a
2.4% y 16.2% respectivamente.

Los activos totales del sistema llegaron
a $474.4 billones, con incremento anual
del 13.3%, donde el 45.5% pertenece
a los establecimientos de crédito. Ya
para finales de 2008 se aprecia cdmo
la composicidon del activo cambié, dando
mayor participacién a las inversiones
(45%) y disminuyendo la de la cartera
(35%), como consecuencia de la baja
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dindmica del crédito y el atractivo en el
mercado de TES.

Los pasivos del sistema llegaron a $267.9
billones, con crecimiento anual del 15%.
Llas mayores participaciones en los
pasivos las tienen los depdsitos (58%) y
los créditos de otras instituciones (11%).
Los (DT presentaron una variacién del
35% de un ano a otro, reflejo de las altas
tasas de interés del mercado interno y
las cuentas de ahorro crecieron a un ritmo
anual del 8%.

Lo cartera total del sistema financiero
cerré el ano con $147.2 billones, con
crecimiento anual del 17.7%, el consumo
crecié al 12.1% marcando un cambio
dréstico frente a los dos anos anteriores
donde habia crecido a ritmos de entre
el 35% y el 40%. Las carteras comercial
e hipotecaria también disminuyeron su
ritmo de crecimiento al 20.2% y 10.5%
respectivamente. Lla  colocacién  de
microcrédito se mantuvo en un 55.9%,
comportamiento que ha sido constante
en los tres Ultimos anos en el sistema. La
cartera vencida alcanzé los $6,1 billones,
lo que representé un crecimiento anual
de 47,2%. €n los Ultimos meses de 2008
disminuyé el ritmo de crecimiento de la
cartera vencida del sistema, sin embargo
respecto al aofo anterior se aprecia
deterioro en el indicador de calidad total
que paséd del 6.6% en 2007 a 8.9% en
2008.

Durante el Ultimo mes de 2008 aparecié
una leve mejora en la colocacion de
crédito en el sistema financiero, situaciéon
que puede derivarse de la disminucién en
materia de tasas de interés implementada
por el Banco de la Republica, ante la no
amenaza de inflacién como consecuencia
de la desaceleracion econdmica interna y
de la crisis financiera internacional.

€n materia de solvencia, los
establecimientos de «crédito cerraron
el afo con un indicador del 13.6%, por
encima incluso del ano 2007 13.5%. Cabe
recordar que el nivel minimo exigido es
del 9%.
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€l grado de desarrollo del sistema
financiero colombiano podria analizarse,
aunque no de manera cuantitativa, con lo
ocurrido en 2008 con la apariciéon de las
“pirdmides”. €l andlisis lleva a cuestionar
lo efectividod que tiene el sistema
financiero colombiano para canalizar el
ahorro de la sociedad. Como ya se dijo,
en un sistema financiero desarrollado,
la mayor parte de ahorro publico es
canalizado de manera eficiente hacia
los actividades productivas generando
desarrollo, pero lo que se aprecié
con la crisis interna de las captadoras
ilegales, fue el manejo de ahorro por
parte personas o entidades que le
ofrecieron a las personas, en teoriq,
una mejor utilizacién de sus recursos con
tasas de remuneracidon atractivas. €sa
disponibilidad de recursos aprovechado
por las captadoras ilegales, puede
ser vista como un vacio en el sistema
financiero, fueron varios afos de un
ambiente favorable para la economia
que generd liquidez, pero al parecer
para el colombiano promedio el sistema
financiero tradicional no es una opcidén
para canalizar su ahorro.

lo desaceleraciéon econdmica, segqun
Asobancaria, se traducird en una menor
dindmica de colocacién, aunque estima
que los tasas serdn mds baratas por
cuenta de la politica del Banco de la
Republica. Sin embargo las mayores
exigencias para el otorgamiento, a su
juicio, deben continuar. Considera que
asi continte deteriordndose la cartera,
tal situacién no pondrd en riesgo la
estabilidad  financiera ni  generard
restriccion al crédito como ocurrié a finales
de la década pasada.

Asobancaria confia en que las medidas
adoptadas en el Ultimo afo y medio,
tonto en el frente monetario como en
el de requlacién prudencial, ayuden
a sortear la situacidn que se anticipa
para 2009. Manifiesta que mientras
en los paises desarrollados se discute
la importancia de crear unas reservas
contra-ciclicos que le permitan a la

Confecoop
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banca crear colchones de provisiones
en momentos de auge econdémico, ha
pasado casi desapercibido que desde
hace varios anos la regulacién colombiana
incorporé dicho sistema. Ademds dice
que del total de provisiones con que
cuenta hoy la banca ($6 billones), el 21%
corresponde a provisiones contra-ciclicas.

LAs COOPERATIVAS CON ACTIVIDAD
FINANCIERA

Durante el afo 2008 el sector cooperativo
con actividad financiera se enfrentd a una
serie de acontecimientos que afectaron
de manera importante la capacidad
financiera de las personas y, por ende,
el comportamiento de variables como
lao cartera, los depésitos y los aportes,
notdndose un cambio en el ritmo de
crecimiento que se venia presentando en
periodos anteriores.

Pese a ello, es notoria la estabilidad
que hoy muestran las cooperativas con
actividad financiera y su capacidad para
enfrentar periodos complejos en términos
de baja liquidez y volatilidad en las tasas
de interés.

Una de las situaciones particulares
que experimenté el sector fue la
especializacién en la actividad financiera
de algunas entidades cooperativas
multiactivas, lo cual se percibe como
un avance en términos de eficiencio,
toda vez que mejora la estructura de
costos del negocio y, en el caso de las
entidades que pasaron a vigilancia de
la Superintendencia Financiera, amplia
su mercado potencial  permitiendo
llegar a un mayor nimero de personas
y contribuyendo asi al proceso de
bancarizacién del pais.

Para el cierre de 2008, 202 cooperativas
se encuentran habilitadas para ejercer
la actividad financiera en Colombia, es
decir, cuentan con autorizacién para
realizar captaciones como fuente de
apalancamiento  para  su  actividad
crediticia.
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De este grupo, 194 estén vigiladas por la
Superintendencia de la €conomia Solidaria
y 8 por la Superintendencia Financiera.
La principal caracteristica que define la
diferencia en el esquema de supervision
es que las primeras ejercen su actividad
exclusivamente con sus asociados y las
segundas pueden hacerlo tanto con
asociados como con terceros. Por nimero
de cooperativas, las que tienen actividad
financiera, representan aproximadamente
el 3% del total de cooperativas del pais.

€stas cooperativas cuentan con
1.876.790 asociados, lo que equivale
a cerca del 50% del total de asociados
a algun tipo de cooperativa en el pais,

NUMERO D€ COOPERATIVAS POR DEPARTAMENTO
SUBSECTOR COOPERATIVO FINANCIERO (*)

ANTIOQUIA

BOGOTA

SANTANDER

VALLe

TOUMA

HUILA

CALDAS

RISARALDA

BOYACA

NORTE D€ SANTANDER

CUNDINAMARCA

0 20 40 60
(*) Por domidiio principal

Sin  embargo, algunas de estas
cooperativas cuentan con una amplia
red de oficinas a nivel nacional, lo que
le permite al sector cooperativo llegar
a 277 municipios de 28 departamentos
a través de un total de 807 oficinas o
puntos de atencién. €n departamentos
como Antioquia, Santander, Valle o
Huila, la presencia y penetracién de las
cooperativas con actividad financiera se
hace evidente al comparar el nimero de
municipios en los cuales existe presencia
cooperativa, frente al numero total de
municipios del departamento. (Anexo
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ratificando la tradicién y fortaleza que
tiene el modelo de ahorro y crédito
cooperativo. Con respecto al ano anterior,
se observa un crecimiento en nimero de
asociados de 123.844 personas (7.06%),
comportamiento que ha permanecido
constante en los Ultimos afos permitiendo
ampliar la base social y econdémica del
modelo. €l aporte social promedio de
cada asociado a este tipo de entidades
es de $921.000.

Por domicilio principal se ubican en 23
departamentos y 78 municipios, siendo
Antioquia, Bogotd, Santander y Valle
los que concentran el mayor nimero de
cooperativas.

NUMERO D€ COOPERATIVAS POR DEPARTAMENTO
SUBSECTOR COOPERATIVO FINANCIERO (*)

ouinoio W2

meta [ 2

tacurirn e
putuMAvO 1
NARINO 1
MAGDALENA | 1
cuaniR 1
cesar 1
cAsANARE | 1
Queta |1

BOUVAR Q1

ATLANTICO §1

20 40 60
(*) Por domicilio principal

VI — Red de oficinas de las cooperativas
que ejercen la actividad financiera en
Colombia).

Por tamano, el 2.97% son grandes
empresas (6 entidades), grupo que
maneja el 36.52% de los activos del
subsector financiero cooperativo ($2.8
billones) y el 26.44% de los asociados
(496.249 personas). € nimero de
asociados promedio por cooperativa es
de 82.708 y el nimero de empleados
promedio es de 408.
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- . z # de # de
Tamano de cooperativa NUmero g
0 3 A o o # de asociados empleados
con actividad financiera de % partic. o R A
o asociados  promedio promedio
por activos coop.
por coop. por coop.
grande 6 2.97% 496,249 82,708 440
mediana 29 14.36% 809,930 27,929 114
pequena 95 47.03% 460,944 4,852 21
micro 72 35.64% 109,667 1,523 6
Total Nacional 202 1,876,790 92,291 42

Lo mayoria de las cooperativas, el 83%,
se ubica en los segmentos de pequena y
micro empresa. € niUmero de asociados
Y empleados promedio da una idea aun
mds clara de su tamano. las mismas
manejan el 27% de los activos y el 30%
de los asociados.

€n materia de generacién de empleo,
ese subsector genera 8.416 puestos de
trabgjo, lo que representa aproxima-
damente el 12% de los empleos del
sector cooperativo.

Lo composicion de los activos del
sistema financiero cooperativo permite
apreciar que, debido a la baja dindmica
de la cartera, el sector ha hecho un
rebalanceo de sus activos dando una
mayor participacidén a las inversiones y
disminuyendo por tanto la proporciéon de
cartera de créditos. €sta nueva mezcla
de productos activos también obedece

o las politicas de riesgo aplicadas en
funcibn de la dindmica econdmica,
consistente en una mitigacién del riesgo
global de la entidad a través de la
diversificacién de productos, toda vez
que el riesgo crediticio ha aumentado
considerablemente en el Ultimo afo.

Otro factor que incide en la estructura de
los activos es la porcidon correspondiente
al fondo de liquidez de las entidades,
pues ante una menor dindmica de
colocacién y una mayor de captacion,
los requerimientos de ley relacionados
con el fondo de liquidez incrementan las
inversiones en mayor proporcion.

A diciembre de 2007 la cartera equivalia
al 83.61% de los activos y para 2008
equivale al 79.97%. Para el caso de las
inversiones, en 2007 equivalian al 5.35%
y en 2008 son del 8.37%.

COMPOSICION D€ LOS ACTIVOS COOPERATIVAS
CON ACTIVIDAD FINANCIERA

Inversiones
8.37%

CONFECOOP- Diciembre de 2008

Confecoop

Disponible
5.26%

Propiedades y Otros activos

equipo 2.17%
2.04%
P Cuentas por
cobrar
1.98%
Inventarios
0.22%

Cartera
79.97%
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Por su parte, la estructura de los pasivos
sufrié un cambio relacionado directamente
con la especializacién de la actividad
financiera cooperativa. Dicho cambio
consiste en una reduccién de los créditos
de bancos y otras entidades financieras
que pasaron del 24.63% en 2007, al
19.87% en 2008, para dar paso al rubro
de titulos de inversién en circulaciéon, que
ahora equivalen al 3% de los pasivos
del sector. €stos titulos son el resultado

de una operacién de apalancamiento,
vio emisiéon de titulos de Coomeva
Financiera. €ste tipo de herramientas
financieras son posibles gracias al
resultado de una evolucidon del sistema
financiero cooperativo, que permite
generar confianza para inversionistas del
mercado de capitales nacional. €n cuanto
a depdsitos de ahorro, la especializaciéon
también llevard poco a poco a un mayor
apalancamiento pasivo que patrimonial.

COMPOSICION D€ LOS PASIVOS COOPERATIVAS
CON ACTIVIDAD FINANCIERA

Fondos sociales

y mutuales
otras entidades 2.95%

Créditos de

19.87%

CONFECOOP-Diciembre de 2008

€n cuanto a la estructura patrimonial,
se aprecia un leve cambio en la
participacion de los aportes sociales, lo
que se traduce en un mayor indicador
de capital institucional. Bdsicamente

Cuentas por

pagar Otros pasivos
3.35% 2.59%

Titulos en
circulacion
3.00%

Depdsitos
68.23%

el combio se refleja en un incremento
en la participacion de las reservas
patrimoniales, que pasaron del 12.43%
al 16.92%.

COMPOSICION D€L PATRIMONIO COOPERATIVAS
CON ACTIVIDAD FINANCIERA

Reservas
16.92%

CONFECOOP-Diciembre de 2008
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Fondos

Superavit
patrimoniales 4.33%
3.20%

Resultados
actuales y
anteriores
7.22%

Aportes
sociales
68.32%
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€n 2008 los activos de las cooperativas
que ejercen la actividad financiera llegaron
a $7.7 billones, con crecimiento anual
del 12.32%. €ste volumen de activos
representa el 3.62% del total de activos
del sistema financiero nacional, notdndose
una leve disminucién en tal participacion
(13 puntos bdsicos) de un ano a otro.

CIFRAS ¥ ANALISIS SECTORIAL

€l sistema financiero nacional en el mismo
periodo obtuvo un ritmo de crecimiento
anual del 16.39%, contando con un
volumen de activos de $213 billones.

Lla cartera bruta cerré con un saldo de
$6.43 billones y un crecimiento anual del
8.43%.

€VOLUCION D€ LA CARTERA BRUTA
COOPERATIVAS CON ACTIVIDAD FINANCIERA

$billones

S 8.43%

6.5 6.4

-t 6.1
5.9

551"

6.3

Dic-07 Mar-08
Fuente: CONFECOOP

€ste ritmo de crecimiento, que resulta
mucho menor que el presentado un
ano atrds (21%), estd explicado por
varios fendédmenos. €l primero de ellos,
una compleja situacién econdmica que
aofecté la demanda de crédito y que
esta asociada a la disminuciéon del poder
adquisitivo real de las personas como
consecuencia de fenémenos inflacionarios
de principio de ano, altas tasas de interés
de mercado, aumento del desempleo,
crisis financiera internacional y pirdmides,
entre los mds destacados.

Por el lado de la ofertaq, la situacién llevd
al endurecimiento de las politicas de
otorgamiento en funcién del incremento
del riesgo de crédito, un mayor costo
de los recursos por cuenta de las altas
tasas de interés y un incremento del
endeudamiento financiero debido a la
restriccién sobre el ahorro personal.

Confecoop
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Se suman a estos fenémenos los
procesos de especializacién de algunas
cooperativas que no trasladaron la
totalidad de su cartera de créditos a
los nuevas entidades. Igualmente 4
cooperativas desmontaron su actividad
financiera de un ano a otro.

€ste menor ritmo de crecimiento debe
ser analizado teniendo en cuenta los
fendbmenos mencionados, mismos que
hicieron que el sistema financiero en
su conjunto observara una disminucién
drdstica en el crecimiento de la cartera,
particularmente la de consumo, y que
seria el referente obligado para analizar
el entorno de las cooperativas. La cartera
de consumo del sistema pasé de crecer a
ritmos anuales cercanos al 45% en 2007
aun 12% en 2008.

la calidad de la cartera de las
cooperativas se ubica en un 3.99%,
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indicador que se incrementé tan sélo en
un punto con respecto a diciembre del
oo anterior. €ste comportamiento es
un hecho muy significativo para el sector
cooperativo, toda vez que la mayor parte
de la cartera es de consumo, la que por
perfil de riesgo resulta mas sensible para
las entidades financieras. Para el sector
financiero nacional la calidad de cartera
total se ubica para el mismo corte en
4.73% y si observamos la calidad de la
cartera de consumo es del 7.27%, lo que

significa que el sector cooperativo, en un
entorno tan complejo, obtuvo un indicador
de calidad de cartera que es reflejo de
la fortaleza del modelo cooperativo. Las
provisiones por su parte se incrementaron
en un 35%, comportamiento similar al del
sector financiero tradicional.

Los ritmos de crecimiento de la cartera
por tipo muestran claramente la situacion
de la colocaciéon en consumo, dadas las
consideraciones anteriores.

DISTRIBUCION D€ LA CARTERA
COOPERATIVAS CON ACTIVIDAD FINANCIERA

N Comercial Microcrédito
Vivienda 516,628
544,350 8.04%

8.47%

CONFECOOP-Diciembre de 2008 - Miilones de $

193,265
// 3.01%

Consumo
5,172,299
80.48%

CRECIMIENTOS ANUALES POR TIPO DE CARTERA
COOPERATIVAS CON ACTIVIDAD FINANCIERA

16.96%

18%

16% 4"

14% 1
19% 1
10% 1
8% 1
6%+
4%+
2% 1"
0%t

Consumo Vivienda

CONFECOORP Diciembre de 2008
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Tipo de cartera

Consumo
Vivienda
Comercial
Microcrédito

Total
los pasivos del sector
financiero, al cerrar el

NUmero de
créditos
1.242.706
23.391
47.551
68.399
1.382.047

cooperativo
afo 2008,

ascendieron a $5.1 billones, con lo cual
el crecimiento anual es del 10.41%. los
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Crédito
promedio
4.200.000
23.300.000
10.900.000
2.900.000
4.700.000

depdsitos de las cooperativas que ejercen
la actividad financiera se ubican en $3.1

billones.

€VOLUCION D€ LOS DEPOSITOS
COOPERATIVAS CON ACTIVIDAD FINANCIERA

Participacion
en el sistema
financiero
13.44%
5.62%
0.64%
6.32%

4.85%

$billones
13.51% 3.54
3.45
3.50 3.36
3.26
330 17 319
3.10 {7
2.90 +
2.70 +- . . . :
Dic-07 Mar-08 Jun-08 Sep-08 Dic-08

Fuente: CONFECOOP

DISTRIBUCION D€ LOS DEPOSITOS
COOPERATIVAS CON ACTIVIDAD FINANCIERA

DT's
900,438
25.42%

Cuentas de
ahorro
1,145,678
32.35%

Confecoop

Dep.
Permanentes
155,513
4.39%

Dep.
Contractuales
144,955
4.09%

Otros
2,866
0.08%

CDAT's
1,192,146
33.66%

CONFECOOP-Diciembre de 2008- Millones de $
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€l comportamiento de los depdsitos es
muy satisfactorio, pues refleja confianza
en el modelo como opcién de ahorro
e inversién para los asociados y estd
representando el 68% de los pasivos.
Si los comparamos frente a la cartera,
representan el 55%, lo que se traduce
en que la mitad de la cartera de las
cooperativas estd apalancada en las
captaciones, permitiendo manejar una
mejor estructura de costos y tasas de
interés para los asociados frente al sector
financiero tradicional.

€l nivel de endeudamiento del sector es
del 67.21% para el corte.

Con $2.5 billones de patrimonio, el
sector cooperativo financiero presenta
un crecimiento anual del 16.44%. €ste
nivel de patrimonio representa el 9.73%
del patrimonio del sector financiero
tradicional, que para el cierre asciende a
$26 billones.

€VOLUCION D€ LOS APORTES SOCIALES
COOPERATIVAS CON ACTIVIDAD FINANCIERA

$billones

1 80 9.51%/

170+

1651

160+

1.55 17

1.73
1.75 4 1.71

1.50 = '
Dic-07 Mar-08

Fuente: CONFECOOP

A diciembre de 2008 el sector cooperativo
financiero acumula excedentes por
$183.722 millones. €ste nivel de
excedentes cooperativos  representa
el 3.87% de las utilidades del sistema
financiero, el cual al finalizar el afo
obtuvo $4.8 billones de utilidad.

€l fortalecimiento del patrimonio estd en
gran medida sustentado en el incremento
de los excedentes del sector, hecho
que debe ser analizado con prudencia,
toda vez que se da por incrementos
en la actividoad de las cooperativas
que se especializan y por ingresos no
operacionales.

Sin embargo, para los asociados de las
cooperativas, desde el punto de vista
patrimonial, es la relacién de quebranto
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patrimonial la que cuenta. €ste indicador,
dado como la relacién entre el patrimonio
Yy los aportes sociales, se ubica a
diciembre en 1.46, observdndose un
incremento frente a diciembre del afo
anterior de 8 puntos basicos y se traduce
en un incremento de capital institucional.

Las rentabilidades del capital social y del
activo se encuentran en éptimos niveles
del 10.84% y 2.43%, respectivamente.
€n el primer caso, por encima de la
inflacién en aproximadamente 3 puntos
porcentuales, y en el segundo muy
acorde a la rentabilidad del activo del
sistema financiero en su conjunto (2.4%).

(Anexo V - Principales indicadores por
subsectores)
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SECTOR COOPERATIVO
ASEGURADOR

GeNerALIDADES
SECTOR
ASEGURADOR>

'\

€l afo 2008 cerré

con un resultado total positivo para la
industria asegquradora colombiana, con
utilidades de $707 mil millones, frente
a $418 mil de 2007. Dicho resultado,
seqUun Fasecolda, se dio por una
coyuntura particular de revaluacién de
la moneda al final del aho que hizo que
se incrementara el valor de portafolios
que, como las reservas de terremoto,
deben invertirse en el exterior; también
contribuyéd la rentabilidad que generaron
los portafolios internos principalmente
invertidos en T€S ya que, como conse-
cuencia de la baja en las tasas de interés
por parte del Banco de la Republica, se
valorizaron dichos titulos en los Ultimos
meses del afo. De esa manera, la
valorizacién de las inversiones durante
el afo fue de $1.464 millones, un
incremento cercano al 100% respecto
a 2007, resultado netamente contable
como consecuencia de la valoracién de
las inversiones a precios de mercado.

Sin embargo, el gremio de los asegura-
dores manifestd que esta situacion,
si bien salvé el afo en materia de
utilidades, no puede opacar el hecho de
que el resultado técnico de la industria fue
negativo. Dicho resultado es la diferencia
entre los ingresos por primas devengadas
correspondientes a la venta de seguros,
netos de las reservas constituidas para
hacer frente a los siniestros y los costos
de operacién. €se resultado fue negativo
en $690.000 millones.
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Los resultados para la rama de sequros
de automoéviles en 2008 no fueron
favorables, toda vez que pese a que el
numero de vehiculos aseqgurados aumenté
en un 8.7%, alcanzando 1.366.781 auto-
moéviles, el afo estuvo enmarcado en
una bagja demanda por la compra de
vehiculos y altas tasas de interés durante
la mayor parte del afo. Lo anterior se
tradujo en que las primas crecieron a un
3.5% anual, porcentaje por debajo de los
siniestros, con lo que el resultado técnico
fue negativo.

€n sequro obligatorio el incremento en el
numero de vehiculos asequrados fue del
8%, destacdndose el comportamiento
creciente del nUmero de motocicletas
osequradas, las cuales representan
el 40% (1.8 millones de motocicletas
sobre 4.5 millones de vehiculos). Llos
siniestros en este ramo aumentaron en
un 14.6% anual llegando a los $390.000
millones, donde en el 70% de los casos
estuvo involucrada una motocicleta. €s
posible que el incremento que se dio en
este ramo en relacién con coberturas de
muerte e incapacidades permanentes
(11.2% y 0.9% anual respectivamente),
se encuentre relacionado con la mayor
demanda de motocicletas.

Las primas por concepto de cumplimiento
registraron una disminucién del 2%
a diciembre de 2008. Para el mismo
periodo del 2007, el ramo evidencié
un crecimiento del 22%. €ste resultado
se origind por una disminucién en el
volumen de la contratacién estatal,
debido principalmente a la incertidumbre
generada por las  modificaciones
normativas.

€n 2008 los ingresos por primas en el
romo de terremoto se incrementaron
en un 16%. FASECOLDA considera que

5 Las cifras y algunas apreciaciones aqui contenidas fueron tomadas de:
- wwuw.superfinanciera.gov.co estados financieros transmitidos por las entidades
- Roberto Junguito, Ana Maria Rodriguez. Futuro del seguro en Colombia. Presentacion PUPT
- FASECOLDA. €l sector asegurador Colombiano. Noviembre de 2008. Presentacion PUJPT.
- Dinero. com. Resultados de la industria aseguradora. €nero de 2009.
- Portafolio.com. Comportamiento del sector asegurador. €nero de 2009
- Superintendencia Financiera de Colombia. Futuro de la Regulacién de Seguros en Colombia. Presentacion PUJPT.

Confecoop

T— e 0



el nivel de aseqguramiento de este ramo
sigue siendo muy bajo en relacién con
la cantidad de inmuebles en zonas de
amenaza sismica importante. De acuerdo
con cifras preliminares del gremio,
sélo cerca del 10% de estos inmuebles
cuentan con un seguro de terremoto.

€n el romo de incendio, los siniestros
se duplicaron al alcanzar la suma de
$290 mil millones, lo que representa
un crecimiento de 104% mientras que
las primas crecieron un 7,2%. €ste
aumento en los siniestros se explica por
lo ocurrencia de cuantiosos incendios
en bodegas, fdbricas y en almacenes
de grandes superficies durante el ano
pasado, lo que generd un deterioro en el
resultado técnico del ramo.

Los ramos de vida y personas registraron
un crecimiento de las primas de 14%, dos
puntos porcentuales menos que el anfo
anterior. €ste resultado excluye el ramo
de pensiones voluntarias y conmutacion
pensional, mediante el cual una empresa
traslada su pasivo pensional a una
compania de seqguros. € ramo de vida
grupo emiti6 primas por $1.2 billones
en 2008 para un crecimiento de 15%.
€l resultado se obtiene por la reduccién
en la cartera de crédito hipotecario
y de consumo y por el aumento en
los productos de vida que ofrecen las
empresas a sus empleados. €l nimero
de asegurados alcanzé los 10 millones.
€l ramo de vida individual con primas de
$370 mil millones presentd un crecimiento
de 7.7%, equivalente a la inflacidon
colombiana, lo que significa que no tuvo
crecimiento real. €l 2008 cerrdé con cerca
de un millén de asequrados.

Con crecimientos similares a los del
ano anterior, los ramos de accidentes
personales y salud, siguen siendo los
mas dindmicos al registrar aumentos del
23% y 18%, respectivamente.

los primas recaudadas por riesgos
profesionales fueron de un billén de
pesos, que corresponden a un incremento
del 30.6% frente al ano 2007. Se
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pagaron siniestros por $364 mil millones
y se constituyeron reservas por $317
mil millones, lo cual representa una
siniestralidad del 67.8% sobre las primas.
Se invirtieron mdés de $160 mil millones en
programas y actividades de promocion
Yy prevencion para las empresas Y
trabajadores afiliados.

Las ARP del sector asequrador atendieron
387.000 accidentes de trabajo ocurridos
duronte el oafo, 5.513 casos de
enfermedad profesional, pensioné 501
familias de personas que perdieron la
vida trabajando, cubrié 209 trabajadores
que quedaron invdlidos y pagé 5.584
indemnizaciones por incapacidad
permanente parcial.

€l sequro previsional es el sequro que
extienden las aseguradoras a los 8,6
millones de trabajadores afiliados a los
fondos de pensiones obligatorios para
cubrir el riesgo de invalidez y muerte
de origen comun (no laboral). €sta cifra
representa un aumento del 9,6%. las
companias emitieron primas por $647 mil
millones, lo cual representd un incremento
del 14.3% con respecto al ano 2007.

Lla industria aseguradora en Colombia
tiene un largo camino por recorrer, en
especial en materia de cultura. €s por
ello que campanas como “Loteria de la
vida"”, propenden porque en el pais las
personas adopten, como mecanismo de
proteccion ante hechos inciertos, el sequro
a nivel personal, familiar y empresarial.
€n este Ultimo campo se sigue trabajando
en la cultura del microsequro, un producto
disenado para la MIPYME nacional que
auln no tiene una gran participacién en las
cifras sectoriales.

LAS COOPERATIVAS CON ACTIVIDAD DE
SEGUROS

Las cooperativas participan en la industria
aseguradora colombiana en las dos
grandes lineas de producto existentes:
sequros generales y sequros de vida.
€n seguros generales se encuentra la
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Aseguradora Solidaria de Colombia y La
€quidad Seguros Generales y en vida, La
€quidad Vida.

€n el ramo de los seguros generales, las
cooperativas tienen una participacién del
4.13% sobre el total de activos, esto es,
$333 mil millones sobre un total de $8
billones, en un universo de 25 companias.

€n el raomo de sequros de vida, la
€quidad Vida representa el 0.87% sobre
el total de activos, es decir, $133.365
millones sobre $15.3 billones, de un total
de 20 compadias.

€stas cooperativas cuentan con 1.326
asociados, es decir, el 0.03% de los
asociados del sector cooperativo.

€l domicilio principal de las cooperativas
de sequros es Bogotd, pero manejan
una red de 62 oficinas ubicadas en 20
departamentos del pais, en las ciudades
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de Armenia, Apartadd, Barrancabermeja,
Barranquilla, Bogotd,  Bucaramanga,
Buenaventura, Buga, Cali, Cartagena,
Clcuta, Facatativa, Florencia, San Gil,
Girardot, Ibagué, Manizales, Medellin,
Monteria, Neiva, Pasto, Pereira, Popaydn,
Rionegro, Santa Marta, Tunja, Valledupar,
Villavicencio y Yopal.

€stas entidades cooperativas estdn en
el segmento de grandes empresas por
su volumen de activos y generan 947
empleos directos equivalentes al 0.85%
de los empleados del sector cooperativo.

Lo composicién de los activos de las
cooperativas asequradoras da cuenta
de su nivel de exposicién a los riesgos
de mercado propios del mercado de
inversiones, situacién que hace de
este tipo de cooperativas entidades
especializadas en mercados de capitales.

COMPOSICION D€ LOS ACTIVOS SECTOR COOPERATIVO

ASEGURADOR
Propiedades y
eauino Disponible Otros Activos
Cx C Actividad 3(-]] 62/ 271% 13.89%

Seqguros
16.80%

Diciembre de 2008

los activos de las cooperativas de
sequros, al cierre de 2008, ascienden a
$466.758 millones, con un crecimiento
anual del 11.02%, una dindmica inferior
a lao del ano 2007 (20.60%). Este
volumen de activos representa el 2.41%
de los activos del sector cooperativo
colombiano.

Confecoop

Inversiones
63.45%

Las inversiones, principal activo de la
actividad asequradora cooperativa, fina-
lizaron con un saldo de $296.142 millones
Yy un crecimiento anual del 15.47%. Las
cooperativas de sequros generales
cerraron con $183.499 en inversiones con
crecimiento anual del 22.58%. La €quidad
Vida cerré el ano con inversiones por
$112.643 millones y un crecimiento anual
del 5.50%.
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los pasivos de las cooperativas de anual del 14.67% y la de sequros de vida
sequros generales presentan un volumen cierra con $96.944 millones y crecimiento
de $333.848 millones, con un crecimiento anual del 14.24%.

COMPOSICION D€ LOS PASIVOS SECTOR COOPERATIVO

ASEGURADOR
€stimados y Cx P Actividad
provisiones OtrasCxP  gequros  craditos v
3.12% 4.36% 2.49%  obligaciones

Otros pasivos

6.86% financieras

A 5.67%

Reservas
técnicas

77.50%
Diciembre de 2008
Para la industria aseguradora, la principal llegando a la suma de $176.069 millones.
variable dentro de la estructura del Para La €quidad Vida la reserva técnica
pasivo es la reserva técnica, rubro que alcanzé $82.660 millones con crecimiento
en las cooperativas de sequros generales anual del 13.11%.

muestra un crecimiento anual del 16.82%,

COMPOSICION D€L PATRIMONIO SECTOR COOPERATIVO

ASEGURADOR
Fondos
Aesultados Superdvit  destinacion
Capital social 4.24% 10.10% especifica

33.04%

1.44%

Reservas
Diciembre de 2008 51.17%
€l patrimonio de las cooperativas de del 7.48%. la €quidad Vida cierra con
seguros generales cerré 2008 con un un patrimonio de $36.722 millones y un
saldo de $96.188 millones y un crecimiento decrecimiento anual del -7.69%.
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Durante el ano 2008, las altas volatilida-
des de los mercados financieros,
derivados principalmente de la crisis
financiera  internacional,  ocasionaron
que las inversiones de las companhias de
seguros redujeran sus rentabilidades v,
en consecuencia, el sector presenta una
disminucién en los ritmos de crecimiento
respecto a 2007.

los ingresos de las cooperativas de
sequros en el periodo llegaron a
$654.182 millones, un 13.33% superior
al afo anterior que registraron $577.223
millones. €l anho anterior el crecimiento de
los ingresos habia estado en el orden del
28%, lo cual ratifica el efecto mencionado
respecto al comportamiento de las
inversiones.

Llos excedentes del sector cooperativo
aseqgurador fueron de $5.640 millones, lo
que marca una disminucién equivalente
al 59.55%. Tanto la disminucion de
los ingresos como el incremento de la
siniestralidad de la industria, explicado al
inicio de esta seccién, se ven reflejados
en este comportamiento.

€n el caso de las cooperativas de sequros
generales el excedente disminuyd en un
36.26%, cerrando en $4.886 millones. Por
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su parte Lla €quidad Vida disminuyd su
excedente en 87.99%, cerrando en $754
millones.

los primas de sequros emitidas por
las companias de seguros generales
en Colombia llegaron a $5.5 billones
(crecimiento anual del 8.42%), de las
cuales los compadnias de seguros gene-
rales cooperativas emitieron $294.294
millones (crecimiento anual del 5.81%),
lo que representa el 5.32% del total de
las primas de la industria. A su turno,
los siniestros liquidados durante el
periodo para el total de la industria de
sequros generales fue de $2.7 billones
(crecimiento  anual del 17.02%), de
los cuales el sector cooperativo liquidd
$164.505 millones (crecimiento anual del
14.92%), que representa el 6.01% del
total de siniestros liquidados.

las primas emitidas en sequros de
vida total nacional en 2008 fueron $4.9
billones (crecimiento anual del 44.21%),
de las cuales La €quidad Vida emitié
$70.972 millones (crecimiento anual del
15.68%). Llos siniestros liquidados en
sequros de vida en Colombia fueron $1.9
billones (crecimiento anual del 24.35%),
de los cuales La €quidad Vida liquidd
$37.354 (crecimiento anual del 36.86%).

SECTOR COOPERATIVO ASEGURADOR
COMPORTAMIENTO D€ LAS PRINCIPALES VARIABLES

$ millones
2007

[l 2008

700,000

600,000

654,182

577,223

500,000 466,758
420,413

400,000 -+

333,848
291,143

300,000 -

200,000 -

100,000 -

ACTIVOS PASIVOS
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129,270 132,909

PATRIMONIO
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€l indicador de endeudamiento del
subsector  cooperativo de  seguros
para 2008 es 71.52%, ubicdndose de
esta manera 11 puntos porcentuales
por encima del endeudamiento de las
cooperativas, en razén al volumen de
reservas técnicas que deben manejar
para el negocio asegurador, resultando
optimo el indicador. €n cuanto al
apalancamiento, la razén financiera es de
2.51, mostrando el grado de compromiso
del patrimonio de estas entidades con el
cumplimiento de su objeto social.

€l margen neto del subsector cooperativo
de sequros al cierre del anfo (0.86%),
se ubica 88 puntos bdsicos por debajo
del total del sector cooperativo (1.74%).
€s decr, que de cada 100 pesos que
entraron a las cooperativas de seguros
86 centavos se convirtieron en excedente
cooperativo.

€l indicador de rendimiento del activo
(1.21%) se encuentra por debajo
del registrado por la totalidad del
sector cooperativo (2.03%), el cual
es relativamente bajo por cuenta del
comportamiento de las inversiones
durante el 2008, efecto que no puede
ser visto de manera puntual sino en
el mediano y largo plazo por el tipo de
negocio que manejan las companias de
Sequros.

€l rendimiento del patrimonio, indicador
esencial para medir la capacidad de la
entidad para generar capital institucional
tendiente al fortalecimiento del modelo
cooperativo, se ubica en 4.24%, lo que en
términos reales se traduce en un margen
del -3.82%.

Los indicadores de rentabilidad de las
entidades cooperativas de seguros
generales respecto a sus activos y a
su patrimonio al cierre de 2008 son

de 1.47% (ROA) y de 5.08% (ROE),
respectivamente. Para la industria de
los sequros generales estos mismos
indicadores son del 2.34% y del 5.89%,
respectivamente.

Para el sector cooperativo de seguros
de vida la rentabilidad sobre el activo
(ROA) alcanza el 0.57% y sobre el
patrimonio (RO€E) el 2.05%. La industria
de sequros de vida al mismo corte
registra indicadores del 3.31% y 16.46%,
respectivamente.

(Anexo V - Principales indicadores por
subsectores)

SECTOR COOPERATIVO DE SALUD

GeNeRALIDADES
SECTOR SALUD®

€s importante resaltar
los resultados obteni-
dos por el pais en
materia de seguridad social en salud
recientemente. Al respecto, el informe
presentado por el Ministerio de la
Protecciéon Social en el marco de la
rendicién de cuentas 2007-2008, indica
que se ha registrado un crecimiento anual
en afiliacién al régimen contributivo del
2.43% y que existen en el pais cerca de
23 millones de cupos financiados en el
régimen subsidiado. Al cierre de febrero
de 2009, sequn los registros del fondo
de Solidaridad y Garantia -FOSYGA-,
existen 18.877.780 dfiliados al régimen
subsidiado y 20.708.527 al régimen
contributivo. Con la ayuda de las €PS se
logré atender a la poblacién afiliada al
Instituto de los Sequros Sociales —ISS-,
durante el proceso de transicion a la
Nueva €PS que comenzé a funcionar en
agosto de 2008.

6 Las cifras y algunas apreciaciones aqui contenidas fueron tomadas de:
- Ministerio de la Proteccién Social. Carlos Ignacio Cuervo Valencia . Diciembre de 2008. Presentacion PUPT.
- Ministerio de la Proteccién Social. Informe de actividades al Honorable Congreso de la RepUblica. 2007-2008.
- Maria Wuisa Latorre. Indicadores de seguimiento al sector salud en Colombia. Diciembre de 2008.
- Presidencia de la Republica. Rendicién de cuentas 2008. Ministerio de la Proteccion Social.
- Juan Manuel Diaz-Granados. Sistema de salud en Colombia. Presentacion PUPT.
- ACEMI. Balance de servicios de Salud 2008. Notas: €l Tiempo.com y La Republica.com
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Uno de los indicadores clave para medir
el grado de desarrollo en materia de
salud ha sido la esperanza de vida al
nacer. Colombia sequn la UNICEF, ocupa
el puesto No. 59 en el mundo con un
promedio de 74 anos, frente a un primer
puesto de Japdén con 82 anos. A nivel
nacional seria Bogotd la mejor region
del pais con 77 afos. Por género las
estadisticas muestran en hombres 71
anos Yy en mujeres 75 anos. €n términos
generales  Colombia se encuentra
cerca de los indicadores de los paises
desarrollados en cuanto a esperanza de
vida al nacer.

Otra tasa interesante es el numero de
muertes maternas por cada 100.000
nacidos vivos, tasa que para Colombia en
2006 es de 75.02, lo que ubica al pais en
el puesto 73 de 169 paises, donde lidera
Irlanda con una tasa de 1 y cierra la tabla
Sierra Leona con una tasa de 2.100. La
meta de los Objetivos de Desarrollo del
Milenio —ODM- a nivel mundial es de
45. Para Colombia la evolucién ha sido
favorable toda vez que en el ano 2.000
esta tasa era de 104.94.

Lla tasa de mortalidad infantil, medida
como el nUmero de defunciones en
menores de 1 ano por cada 1.000 nacidos
vivos, ubica a Colombia en el puesto
74, con una tasa de 15.47, notdndose
una evolucién con respecto al ano 2000
cuando se ubicaba en 20. La meta de los
ODM es de 14.

los retos y perspectivas del sector
salud no estdn distantes de la realidad
econémica y social del pais. Por el lado
del Gobierno Nacional, los principales
retos estdn relacionados con la cobertura
universal en salud, el mejoramiento de
la calidad y oportunidad en los servicios,
el impulso a las inversiones privadas
aprovechando las Zonas Francas y el Plan
Vallejo, el fortalecimiento de la inspeccién,
vigilancia y control, y el fortalecimiento de
los sistemas de informacién del sector.

Por parte del sector privado la eficiencia
empresarial y la calidad en la prestacién

Confecoop
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de los servicios de salud bajo el esquema
del Sistema General de Sequridad Social
en Salud se convierte en el principal reto.
Igualmente se viene apreciando cémo
el gasto médico de las €PS ha venido
creciendo en mayor proporcién a los
ingresos, implicando un mayor esfuerzo
en la gestion de costos.

€l actual entorno econémico, de acuerdo
con una presentacién hecha por ACEMI,
también afecta las perspectivas para
2009 en el campo de la salud. €l
ombiente de desaceleracién impacta
de manera directa el volumen de las
cotizaciones afectando los ingresos, igual
que la disminucién del ingreso disponible
puede afectar el pago de planes
adicionales.

Otro de los aspectos que influye en las
perspectivas sectoriales es la Sentencia
T-760 de 2008, proferida por la Corte
Constitucional. Dicha sentencia ordena
unificar paulatinamente los distintos POS
para no vulnerar el derecho a la igualdad
e incluir en éstos nuevos medicamentos y
tratamientos. De otro lado, que el Fosyga
cumpla con los pagos que le adeuda
o las €PS para que puedan cumplir
con las tutelas que muchas veces son
desacatadas por falta de recursos. €n
pocas palabras, la sentencia pretende
que todos los colombianos tengan
cobertura en salud antes de enero de
20710 y en octubre de 2009 no debe
haber diferencias en los beneficios entre
el régimen contributivo (conformado
por quienes pagan mensualmente sus
aportes de salud) y el subsidiado (cuya
salud corre por cuenta del €stado).

Sequn la sentencia, el deber de proteger
la salud por parte de los érganos
estatales tiene fallos en la regulacién
ejercida por el Consejo Nacional de
Sequridad Social en Salud, la Comisién
de Regulaciéon de la Salud y el Ministerio
de la Proteccién Social. ¥, puntualiza,
tampoco hay buena vigilancia en el
sistema, tarea que estd en manos de la
Superintendencia de Salud.
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Seqgun Acemi, aspectos como los
planes complementarios de salud,
los cuales estdn cobrando cada vez
mayor importancia para el sistema de
salud, deben propender por una mayor
flexibilidad de manera que contribuyan
al mejoramiento de las condiciones de los
usuarios. lgualmente, se deberdn superar
las fallos de mercado de los servicios
de salud en materia de disponibilidad
de ofertas de especialistas y camas
hospitalarias, asi como los desequilibrios
en los precios.

Llos utilidades de las €PS del gremio
sumaron $26.196 millones en 2008,
mientras que en 2007 llegaron a $48.284
millones, registrando una caida del
45.75%. Dicho resultado obedece a
que los egresos crecieron un 17.66%,
mientras que los ingresos lo fueron
sélo en un 16.92%, situandose en $8.7
billones frente a $7.5 billones obtenidos
en 2007. Los gastos asistenciales, por su
parte, representaron $7.8 billones el afo
pasado, comparados con $6.6 billones
del ejercicio inmediatamente anterior.

€l gremio ha manifestado que ante este
panorama se deben tomar medidas
que permitan la reduccién del gasto
administrativo que aumenté un 10.48%
en 2008 comparado con 2007 y buscar
otras fuentes de financiacién, toda vez
que el excesivo ingreso de servicios al
Plan Obligatorio de Salud —POS- durante
los Ultimos afos, estd provocando el
colapso econdmico al sistema de la salud.

Acemi ha revelado un balance sectorial
de los servicios de salud para 2008:

* €n promedio, cada usuario acudié
cuatro veces al médico, las mujeres
asistieron a consulta programada
3,9 veces por ano, mientras que los
hombres lo hicieron 2,4 veces

¢ Cada menor de un afo es llevado
a citas alrededor de 11 veces al
ono, para controles o para tratar

resfriados y enfermedades gastro-
intestinales (diarreas incluidas). €n
mayores de 60 anos el promedio
es de seis consultas anuales; los
principales motivos de asistencia
son hipertension y diabetes

¢ La atencidén de cada usuario cuesta
al ano 507.795 pesos

* €ntre el 2005 y el 2007 las €PS
agremiadas prestaron 143,5
millones de servicios, como consul-
tas, procedimientos, urgencias Y
hospitalizaciones

* 11 de cada cien consultas de
colombianos de mds de 45 adfos
son por hipertension, cifra que se
dispara a 20 de cada cien entre
hombres y mujeres de mds de 60
anos

e €n servicios de alto costo como

atencion  del  cbncer,  cirugias
cardiacas, trasplantes, cuidados
intensivos, entre otros, las €PS

agremiadas a Acemi invirtieron $1,2
billones durante el 2008

€l presupuesto para las enfermedades de
alto costo también es insuficiente, pues
sequn la encuesta de salud realizada por
el gremio, el nUmero de atenciones de
las €PS ascendieron a 140 millones de
servicios, mientras que en los casos de
alto costo fueron 200 mil.

LAs COOPERATIVAS CON ACTIVIDADES
D€ SALUD

Para este andlisis se ha obtenido
informaciéon del sector cooperativo de 4
€ntidades Promotoras de Salud (EPS)
de propiedad cooperativa (Saludcoop,
Cafesalud, Cruz Blanca y Coomeva)
Yy 3 €ntidades Promotoras de Salud
administradoras del régimen subsidiado
que son de naturaleza cooperativa
(Coosalud, Comparta y €coopsos)’.

7 Cuando se hace referencia al sector cooperativo de salud (Anexo 1), se estdn tomando los datos de Saludcoop €PS, Coosalud, Comparta

Y €coopsos.

9 __——
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Sequn datos suministrados por la
Superintendencia  Nacional de Salud,
existen en Colombia 61 Instituciones
Prestadoras de Salud (IPS) de naturaleza
cooperativa, de las cuales no fue posible
consequir informacién a la fecha de
realizacién de este informe, debido a
restricciones de tipo legal por parte de

dicho organismo de control.

Tomando los datos de las entidades
de naturaleza cooperativa (Saludcoop
€PS, Coosalud €PSS, Comparta €PSS y
€coopsos €PSS), se aprecia que tienen
un volumen de asociados de 32.476,
lo que representa el 0.73% del total
de asociados del sector cooperativo.
€se mismo grupo de entidades genera

CIFRAS ¥ ANALISIS SECTORIAL

927.263 fuentes de empleo, esto es, el
292.05% del total de empleados que
genera el cooperativismo nacional, el
0.14% de la poblacién econdmicamente
activa del pais y el 0.15% de la poblacién
ocupada del pais.

€n cvanto a las €PS de propiedad
cooperativa (Saludcoop, Cafesalud, Cruz
Blanca y Coomeva), sus activos ascienden
a $1.6 billones, un 32.94% superior a
los registrados en 2007 ($1.2 billones).
€ste volumen de activos representa el
60.4% de los activos de las €PS mas
representativas del pais agremiadas en
la Asociaciéon Colombiana de €Empresas de
Medicina Integral — ACEMI-.

COMPOSICION D€ LOS ACTIVOS EPS's
DE PROPIEDAD COOPERATIVA

Valorizaciones
6.78%

Disponible
12.51%

Inversiones
14.44%

Propiedade y
equipo
18.43%

Llos pasivos de las €PS de propiedad
cooperativa al cerre de 2008 son
de $1 billén, un 41.79% mds que el
ano anterior, en el cual se registraron

Intangibles
5.95% Diferidos

1.41%

Otros activos
0.13%

Inventarios
0.04%

Deudores
40.30%

Diciembre de 2008

$732.240
representan el 55% de los pasivos de las
€PS agremiadas en ACEMI.

millones.  €stos  pasivos

8 Se tomaron datos de 15 €PS (Colmedica, Salud Total, Cafesalud, Sanitas, Comfenalco Antioquia, Comfenalco Valle, Compensar, Coomeva,
Cruz Blanca, Famisanar, Humana Vivir, Salud Total, Saludcoop, Colpatria, Servicios Occidentales de Salud y Susalud)

Confecoop
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CoMPOSICION D€ LOS PASIVOS EPS'S
D€ PROPIEDAD COOPERATIVA

Proveedores

5.27% 2.00%

Cuentas por
pagar
26.50%

Reservas
técnicas
29.21%

€l nivel de patrimonio de las €PS de
propiedad cooperativa al finalizar el ano
es de $572.823 millones, un 19.43%
superior al de 2007 que era de $479.631
millones. Sobre el patrimonio de las €PS
agremiadas en ACEMI este patrimonio
cooperativo representa el 73.6%. Lla
estructura  patrimonial  evidencia la

Pasivos estimados

Obligaciones
laborales
1.17%

Diferidos

1.17% Impuestos,

gravamenes y tasas
0.48%

Otros pasivos
0.33%

Obligaciones
financieras
33.87%

Diciembre de 2008

adecuada gestién de las empresas de
salud del sector cooperativo, dado que
el capital institucional que hoy poseen
les permite poner en marcha procesos
de ensanchamiento con miras a ampliar
su radio de accién y sequir creciendo,
generando beneficios sociales para sus
grupos de interés.

CoOMPOSICION D€L PATRIMONIO EPS's
D€ PROPIEDAD COOPERATIVA

Superdvit
valorizaciones
19.08%

Capital social
27.85%

—

Diciembre de 2008

€stas €PS de propiedad cooperativa
obtuvieron ingresos durante 2008 por
$4.3 billones, un 15.30% mads que los
$3.7 billones de 2007. €l 51.6% de los
ingresos de las €PS agremiadas en ACEMI
corresponde a las €PS de propiedad
cooperativa.

0, —

Supervit capital

Resultados del
ejercicio
5.78%

5.78%

Reservas
patrimoniales
49.52%

Registraron, ademds, $34.254 millones
en excedentes con un crecimiento
anual del 1.76%, lo que representa en
términos porcentuales el 110.3% de los
excedentes de las €PS agremiadas en
ACEMI. €&sta participacién por encima
del 100% se presenta debido a que las
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€PS de naturaleza comercial acumularon
pérdidas durante el 2008 por $3.210
millones.

De otra parte, en cuanto al numero de
usuarios de las empresas, las €PS de

CIFRAS ¥ ANALISIS SECTORIAL

propiedad cooperativa cuentan  con
8.509.364 en el régimen contributivo,
lo que representa el 55% del total de
usuarios de las €PS agremiadas en
ACEMI. Cafesalud cuenta con 728.236
usuarios del régimen subsidiado.

PARTICIPACION D€ LAS EPS De PROPIEDAD COOPERATIVA
SOBRE 15 EPS AGREMIADAS €N ACEMI

ACTIVOS
$2.7 billones

40%

60%

m €PS’s PROP.COOP.
[1 DEMRAS €PS's ACEMI

INGRESOS
$8.3 billones

48% 599,

m €PS’s PROP.COOP.

11 DEMAS €PS's ACEMI

PATRIMONIO
$778 mil millones

26%

74%

m E€PS’s PROP.COOP.
[ DEMAS €PS's ACEMI

USURARIOS
15.5 millones

45%
55%

M €PS’s PROP.COOP.

[ DEMRAS €PS's ACEMI

Las €PS de propiedad cooperativa han generado cerca de 30.000 empleos y tienen una
cobertura a nivel nacional que alcanza 900 municipios de la totalidad de departamentos

del pais.

€VOLUCION D€ LAS €PS DE PROPIEDAD COOPERATIVA

$ millones

[ 2007

M 2008

5,000,000
4,500,000

4,298,999

4,000,000
3,500,000

3,728,601

3,000,000

2,500,000
2,000,000 1,611,098

1,500,000 --1.211,871
1,000,000
500,000 -

1,038,274

739,940 e B0 RO
. 479,631 >1%823

34,255
33,652

ACTIVOS PASIVOS

Fuente: Confecoop
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€n cuanto a las €mpresas Promotoras
de Salud que administran el régimen
subsidiado (€EPSS), que son de naturaleza
cooperativa, grupo conformado por
3 entidades (Coosalud, Comparta vy
€coopsos), observamos que sus activos
ascienden a $211.932 millones, pasivos
por $190.606 millones, patrimonio
$21.325 millones, ingresos por $680.095
millones, excedentes por $478 millones,
1.608 empleados y 28.942 asociados,
cuyo capital social asciende a $1.417
millones. lgualmente cuentan con
2.796.101 usuarios compensados.

Sequn cifras presentadas por el Fondo de
Solidaridad y Garantia - FOSYGA, el total
de afiliados compensados en el régimen
contributivo de salud a diciembre de 2008
es de 20.757.414, con lo cual, las €PS
de propiedad cooperativa tienen para
el mismo cierre el 40.99% del total de
usuarios compensados en dicho régimen
en Colombio.

Igualmente al revisar el reporte de la
Base de Datos Unica BDU del FOSYGR?,
en cuanto a la afiliacion al régimen
subsidiado, se puede ver que de los
18.877.780 afiliados a nivel nacional, el
sector cooperativo, representado en 3
€PSS y 1 €PS de propiedad cooperativa,
afilic a 3.524.337 personas es decir el
18.67% del total nacional.

De esta manera el sector cooperativo
afilia al 30.36% del total de colombianos
cubiertos en salud, bien por el régimen
contributivo o por el subsidiado.

€l subsector cooperativo de salud™
presenta un indicador de endeudamiento
del 062.65%, ubicdndose por encima
del endeudamiento total del sector
cooperativo (60.51%) y siendo un nivel
adecuado para el tipo de actividad
econémica realizada. De igual manera
la razén de apalancamiento (pasivo a
patrimonio) se encuentra en 1.68, con

9 Consulta efectuada con datos al 25 de marzo de 2009

lo cual el grado de compromiso del
patrimonio con terceros es éptimo para el
desarrollo del objeto social.

€l margen neto del subsector cooperativo
de salud al cierre del ano (0.98%), se
ubica 76 puntos bdsicos por debajo del
total del sector cooperativo (1.74%).
€s decir, que de cada 100 pesos que
entraron a las cooperativas de salud
1 peso se convirti6 en excedente
cooperativo.

€l indicador de rendimiento del activo
(1.99%) se encuentra levemente por
debajo del registrado por la totalidad
del sector  cooperativo (2.03%),
encontrdndose en buenos niveles para
una empresa del sector real y reflejando
Q sU vez que no existe un volumen alto
de activos improductivos dentro de su
estructura financiera.

€l rendimiento del patrimonio, indicador
que mide la capacidad de la cooperativa
para  generar  capital institucional
tendiente al fortalecimiento del modelo
cooperativo, se ubica en 5.31%, que
en términos reales se traduce en un
margen del -2.19%. €l indicador para el
sector cooperativo nacional es del 5.14%
(-2.35% en términos reales).

(Anexo V - Principales indicadores por
subsectores)

SECTOR COOPERATIVO DE
TRABAJO
ASOCIADO . \/_

GeNerALIDADES
DEL TRABAJO
ASOCIADO

€l anfo 2008 fue
un ano activo en materia de revisién al
modelo del trabajo asociado en Colombia

10 Cuando se hace referencia al sector cooperativo de salud (Anexo 1), se estan tomando los datos de Saludcoop €PS, Coosalud, Comparta

Y €coopsos.
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desde diferentes puntos de vista. la
expediciéon de normas que buscan regular
lo actividod de este modelo empresarial
propendiendo por una depuracién de las
desviaciones existentes, que han llevado a
que las CTA en algunos casos actien como
organizaciones de intermediaciéon laboral,
fueron trabajadas y concertadas por el
sector cooperativo y el Gobierno Nacional.
Diversos pronunciamientos por parte de
las centrales obreras y organizaciones
sindicales en contra de las CTA generaron
debates publicos sobre el mismo tema.
€l paro de los corteros de cana afectd al
sector azucarero colombiano y al pais en
general por cuenta del traslado de costos
a los combustibles, adicional o todos
los problemas sociales que rodearon a
los propios corteros y sus familias. Los
anteriores dentro de los hechos mds
destacados.

€n esta seccién es preciso senalar que el
modelo del trabajo asociado cooperativo
en Colombia tiene profundas implicaciones
en el escenario econdémico. €n primer
lugar, éste no es un modelo empresarial
nuevo, pues las CTA son tan antiguas
como el movimiento cooperativo mismo,
originalmente denominadas cooperativas
de producciéon y trabajo. No obstante,
en nuestro pais se puede apreciar un
incremento acelerado en el nimero de
cooperativas, luego de la crisis de finales
de los noventa, que puede ser visto como
una innovacién en materia de contratacion
en el ramo de prestacién de servicios a las
empresas.

Detrds de este fendmeno se encuentra
una tendencia a la especializacion de
los empresas en sus respectivos obje-
tos sociales, que ha dado Ilugar al
outsourcing o tercerizacién de actividades
con el dnimo de ganar competitividad vy,
al hablar del tema, también se puede
hacer referencia a la reducciéon de costos
de némina.

€n Ultimas, el modelo cooperativo
de trabajo asociado, que incluso es
en esencia una alternativa para el
desempleo, se ha convertido en una

Confecoop
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“forma de contratacién’, que manejada
indebidamente por parte de ciertos
sectores, vulnera los principios y la
naturaleza de las cooperativas y en
algunos casos también ha vulnerado los
derechos de los trabajadores asociados.

Desde una visidon netamente empresarial,
dando por sentado que en una contro-

tacibn con cooperativas de trabajo
asociado  existen dos  empresas
totalmente independientes, una que

contrata los servicios y otra que ofrece
una fuerza laboral, las desviaciones
del modelo podrian eliminarse si se
trabajo sobre el poder de negociacion
de la cooperativa que, como empresa
independiente, basa su oferta en una
estructura de costos que le permite ser
eficiente y competitiva en el desarrollo de
sus actividades, velando por el bienestar
de sus asociados.

Dicha independencia y poder de
negociacién, como empresas auténo-
mamente constituidas, son elementos
que no han estado presentes en algunos
procesos de contratacién especialmente
en el sector salud, en obras publicas,
en los cultivos de cana de azlcar o en
los cultivos de palma de aceite, para
mencionar algunos casos.

Para establecer en qué casos estd siendo
utilizado el modelo de manera indebida,
se requiere de la accién decidida de los
organismos de vigilancia y control; por
tanto, el fortalecimiento institucional en
este aspecto resulta fundamental para
“depurar” las desviaciones y la utilizacion
de un modelo empresarial legitimo.

Luego del pico en nimero de cooperativas
creadas presentado en el ano 2003, se
aprecia una disminucién en el nUmero de
cooperativas de trabajo asociado nuevas,
situacién que puede ser atribuible a
factores como la natural disminucién por
saturacién de la demanda de trabajo,
un marco requlatorio mads estricto, una
labor gremial que ha propendido por
la sensibilizacién de lo que significa el
cooperativismo de trabajo asociado y
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finalmente una dindmica de crecimiento
que no podia ser sostenible por varios
anos, dado el propio comportamiento de
nuestra economia e indices de desempleo.
€l nimero de cooperativas de trabajo
asociado ha continuado aumentado en
los Ultimos anos, pero claramente se
aprecia una tendencia decreciente en
el nimero de nuevas entidades que no
tiene senales de cambiar en el mediano
plazo, dados los factores anteriormente
mencionados.

Llos normas expedidas en los Ultimos
anos han estado orientadas a reqular
¢ disminuir la indebida utilizaciéon del
modelo cooperativo de trabajo asociado,
incluso a costa de aceptar, por parte
del gremio, ciertos impuestos que,
como los parafiscales, no corresponden
a la esencia del modelo. Desde Ila
Optica gubernamental, la imposicidn
de contribuciones especiales a las CTA,
destinadas al Senaq, al ICBF y a las cajas
de compensaciéon, contribuird a controlar
la grave problemadtica, pues pondré
a estas cooperativas en las mismas
condiciones de otro tipo de entidades que
desarrollan actividades similares.

Desde la 6ptica gremial, el problema
no se agota desestimulando el uso
de un modelo que tiene sus propias
caracteristicas y que ha demostrado
sus bondades a nivel mundial, como
herramienta de generacién de empleo
Yy desarrollo sostenible, sino que
tiecne que ser objeto de medidas
integrales  encaminadas o  atacar
de raiz sus verdaderas causas Yy a
controlar efectivamente su utilizacién
indiscriminada, donde el rol protagénico
debe desempenarlo el €stado.

Una de las mayores expectativas estd
en que el marco regulatorio no se
vea reducido al simple recaudo de los
aportes parafiscales de las CTA, sino
que efectivamente dote a los entes de
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supervision de mecanismos de control
adecuados que impidan la constitucién
de organizaciones que, amparadas en la
figura cooperativa, constituyen el vehiculo
usado para contratar servicios, a través
de los cooperativas creadas para esos
fines, cuando se producen recortes de
los plantas de personal de empresas
publicas y privadas.

Las normas que se expidan y las acciones
ejecutadas  por parte del Gobierno
deben desincentivar las prdcticas de
intermediacion y la indebida utilizaciéon del
modelo de trabajo asociado cooperativo,
y deben permitir excluir del mercado a
las “pseudo cooperativas”, manteniendo
Unicamente a las auténticas cooperativas
de trabajo asociado.

LAs COOPERATIVAS D€ TRABRJO ASOCIADO

Al finalizar el afo 2008 se cuenta con
el reporte de 3.903 cooperativas de
trabojo asociado, constituyéndose en
el subsector cooperativo que lidera por
numero de entidades con el 49.83% de
los cooperativas del pais y ratificando
con ello la creciente dindmica en
emprendimientos bajo dicho modelo
cooperativo. €l crecimiento del nimero de
entidades que reportan informacién para
el ano 2008 fue de 301 cooperativas
(8.36%).

Las cooperativas de trabagjo asociado
cuentan con 537.859  trabajadores
asociados, variable que presenta un
crecimiento anual de 7.48%, es dedir,
37.409 nuevos asociados. Al cierre del
afo este tipo de cooperativas tienen el
12% de los asociados a cooperativas
en Colombia. Cada asociado a este tipo
de cooperativa tiene un aporte social
promedio de $543.196.

Por domicilio principal las CTA’s se
ubican en 29 departoamentos y 461
municipios, siendo  Bogotd, \Valle,
Santander y Antioquia los departamentos
que concentran el mayor nUmero de
cooperativas.
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Por tamanos de cooperativa, el 80.02%
son microempresas (3.129 entidades),
que manejon el 18.02% de los activos
del subsector de trabgjo asociado
cooperativo ($267 mil millones) y el
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AMAZONAS

28.50% de los trabaojadores asociados
(153.281 personas).

€l nimero de trabajadores asociados
promedio por cooperativa de trabajo
asociado en Colombia es de 138.

# de

Tamano de cooperativa de trabajo NOmero # de trabajadores
asociado de % partic. trabajadores  asociados

por activos coop. asociados promedio por

coop.
Grande 5 0.13% 94,081 4,816
Mediana 72 1.84% 197,622 1,773
Pequena 703 18.01% 939,875 331
Micro 31923 80.02% 153,281 49
Total nacional 3,903 100% 537,859 138

Como se aprecia, éstas cooperativas se
encuentran en plena etapa de desarrollo
si se tiene en cuenta que el 98.03% son,
por nivel de activos, micro y pequenas
empresas, las cuales manejan el 64% de
los activos, el 68.32% de los ingresos, el
24% de los excedentes y el 72% de los
trabajadores asociados.

Confecoop

Los trabajadores asociados de este grupo
de cooperativas representa el 2.72% de
la poblacién econdmicamente activa y el
3.04% de la poblacién ocupada del pais.

La composicidon de los activos de las
cooperativas de trabajo  asociado,
dada su concentracién en actividades
de servicios, corresponde en un 54%
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Q cuentas por cobrar por su actividad
empresarial. €sta es una estructura que
ha permanecido constante en los Ultimos

anos, durante los cuales ha existido en
Colombia un alto volumen de creacion de
este tipo de cooperativas.

COMPOSICION D€ LOS ACTIVOS COOPERATIVISMO
D€ TRABAJO ASOCIADO

Propiedades y
equipo 9.00%
11.95%

Disponible
13.37%

Diciembre de 2008

los activos de estas cooperativas al
cierre de 2008 ascienden a $1.5 billones,
$192.550 millones mds que en 2007,
lo que equivale a un crecimiento anual
del 14.94%. €ste volumen de activos
representa el 7.65% de los activos del
sector cooperativo nacional.

€n cuanto a la estructura de los pasivos,
el subsector de trabajo asociado tiene el
72% representado en cuentas por pagar

Inventarios

Inversiones

Otros activos 3.80%
4.40%
Cartera de
créditos
2.28%

Cuentas x
cobrar
54.11%

a terceros y otros pasivos, siendo esta
Ultima donde se registran las obligaciones
que tienen que ver con la vinculacién
de los trabaojadores asociados a la
cooperativa. Viendo la evolucién de esta
estructura de un ano a otro, se aprecia
un incremento en los fondos sociales
pasivos de aproximadamente 2 puntos
porcentuales, lo que refleja el resultado
positivo obtenido en periodos anteriores.

COMPOSICION D€ LOS PASIVOS COOPERATIVISMO
D€ TRABAJO ASOCIADO
Créditos de

bancos
15.08%

Otros pasivos
33.83%

Diciembre de 2008
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€stimados y
Fondos sociales  provisiones
6.57% 3.73%
Impuestos

2.53%

Cuentas x pagar
38.25%
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Los pasivos de estas cooperativas suman
$1 billén, un 18.15% mds que el cierre del
afo anterior, cuando ascendion a $884
mil millones. Dentro del cooperativismo
nacional el subsector de trabajo asociado
tiene el 8.91% de los pasivos.

Lo estructura  patrimonial de las
cooperativas de trabajo asociado refleja
que el modelo aun se encuentra en una
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etapa de consolidaciéon, en la cual aun no
se tiene un gran volumen en los rubros
que representan capital institucional.
Sin embargo, respecto al afo 2007
se puede apreciar un incremento en
los reservas y fondos patrimoniales,
con lo cual fortalecen estos rubros que
son fundamentales para apalancar el
desarrollo de las entidades a largo plazo.

COMPOSICION D€L PATRIMONIO COOPERATIVISMO
D€ TRABAJO ASOCIADO

Superdvit
14.51%

Reservas
15.23%

Diciembre de 2008

€l patrimonio a 2008 es de $436.869
millones, registrando un crecimiento anual
del 7.91% frente a los $405 mil millones
del ano anterior y representa el 5.71%
del patrimonio del sector cooperativo
colombiano.

Los aportes sociales, la principal variable
del patrimonio, cierra 2008 con $292.163
millones, con crecimiento anual de 4.72%
frente a los $279.007 millones del ano
anterior.

Confecoop

Resultados
6.26%

Fondos
patrimoniales
5.66%

Aportes
sociales
58.35%

Los ingresos de $5.7 billones a 2008
muestran un ritmo de crecimiento anual
de 23.62% frente a los $4.6 billones del
afo anterior. €l 25.43% de los ingresos
del sector cooperativo fue recibido por las
cooperativas de trabajo asociado.

Llos excedentes de las cooperativas de
trabojo asociado al cierre de 2008 son
de $18.013 millones, con una disminucién
anual del 22.42%, los que representan el
4.58% del total de excedentes del sector
cooperativo nacional.
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SECTOR COOPERATIVO DE TRABRJO ASOCIADO
COMPORTAMIENTO PRINCIPALES VARIABLES

$ millones

M 2007

. 2008

7,000,000

6,000,000

5,742,973

4,645,647

5,000,000

4,000,000

3,000,000 1,481,507

2,000,000

884,134 1,044,637

. . ”””” . ********* -

ACTIVOS PASIVOS

fuente: Confecoop

€l subsector cooperativo de trabajo
asociado presenta un indicador de
endeudamiento del 70.51%, ubicdndose
por encima del promedio del sector
cooperativo (60.51%). Por el tipo de
actividad que desarrollan esta clase de
cooperativas en la prestacion de servicios,
el indicador debiera estar en niveles del
50% al 60%, pero debido a su reciente
expansion y estado de crecimiento, estos
niveles de endeudamiento aun son altos.

Derivado de lo anterior, la razén de
apalancamiento de las cooperativas de
trabgjo asociado se ubica en 2.39, es
decir, que de cada peso del patrimonio
2.39 estdn comprometidos con terceros y,
dado que el 58.35% del patrimonio son
aportes sociales, el riesgo recae sobre los
asociados en mayor medida. €l promedio
de la razén de apalancamiento para el
sector cooperativo nacional es de 1.53.

€l margen neto del subsector cooperativo
de trabajo asociado en 2008 (0.31%), es
el mds bajo de todo el sector cooperativo,
ubicdndose 1.43 puntos porcentuales por

08y, —

PATRIMONIO

INGRESOS EXCEDENTES

debajo del total del sector cooperativo
(1.74%). €sto se traduce en que de
cada 100 pesos que entraron a las
cooperativas de trabajo asociado 0.3
centavos se convirtieron en excedente
cooperativo.

€l indicador de rendimiento del activo
(1.11%) también se encuentra por debajo
del reqistrado por la totalidad del sector
cooperativo (2.03%) y resulta apenas
satisfactorio como medida de eficiencia
de los activos con los que cuentan las
cooperativas de trabajo asociado.

€l rendimiento del patrimonio, indicador
esencial para medir la capacidad de
lo cooperativa para generar capital
institucional tendiente al fortalecimiento
del modelo cooperativo, se ubica en
4.12%, que en términos reales se traduce
en un margen del -3.29% €l indicador
para el sector cooperativo nacional es del
5.14% (-2.35% en términos reales).

(Anexo V - Principales indicadores por
subsectores)

Confecoop



SECTOR COOPERATIVO
AGROPECUARIO

GeNerALIDADES
SECTOR
AGROPECUARIO !

Sequn datos
publicados por el
Ministerio de Agricultura y Desarrollo
Rural, el pais ha avanzado en materia de
productividad en el sector agropecuario.
Las cifras que se presentan a continuacion
muestran los aspectos destacados de los
resultados sectoriales.

Lo produccién total agropecuaria en 2008
alcanzé 26.6 millones de toneladas, un
5.5% de incremento con respecto al
ano 2007 y un crecimiento del 19% con
respecto al afo 2002. De igual manera
el crecimiento del PIB agropecuario se ha
venido incrementando constantemente
durante los Ultimos cuatro anos, teniendo
un crecimiento estimado para 2008 del
4.5%.

€stos incrementos en la produccidn
guardan una correlacién negativa con la
tasa de desempleo en las zonas rurales
del pais, la cual presenta una disminucidn
al pasar del 10.8% en 2002 al 7.9% en
2008.

Uno de los factores que ha contribuido
al incremento en la produccién del sector
agropecuario colombiano durante los
Ultimos anos, ha sido el incremento en el
precio de los alimentos a nivel mundial,
tendencia que, como consecuencia de la
crisis financiera mundial, ha cambiado y
que podria significar un retroceso en los
favorables indicadores de crecimiento
presentados.

CIFRAS ¥ ANALISIS SECTORIAL

Lo Sociedad de Agricultores de Colombia
—SAC-, gremio representativo del sector
agropecuario, manifestdé al cierre del
afo que el resultado positivo en 2008,
aunque menor que en 2007, se atribuye
al positivo desempefno que en materia
de producciéon presentaron la mayoria
de renglones pecuarios, particularmente
avicultura, asi como al buen dinamismo
en algunas actividades agricolas como
arroz, maiz, banano y palma. €l café, que
se constituye en una de las principales
actividades agricolas del pais, presentd
un marcado descenso en sus niveles de
produccién.

Para el conjunto de cultivos de ciclo
corto, la SAC calcula un incremento de
172 mil toneladas con respecto a las
reportadas en 2007, lo que representa
un incremento del 2.1%, para llegar a
una produccidon total estimada de 8.5
millones de toneladas. Los renglones con
el mejor comportamiento dentro de la
agricultura de ciclo corto son los cereales,
dentro de los que se destacan el arroz
y el maiz, no solo por la dindmica de
crecimiento alcanzada durante el Ultimo
ano, 15.1% y 5.7% respectivamente,
sino por los volumenes producidos. Otro
crecimiento importante se dio en el
rengléon de hortalizas con 4.5%. La papa
y el algoddn, cultivos trascendentales
dentro de la actividad agricola del pais,
muestran descenso en su actividad
productiva, del orden de 9.9% y 17.5%,
respectivamente.

€n cultivos de ciclo largo se registra una
produccién de alrededor de 16 millones
de toneladas, cerca de 422 mil mds
que las observadas en 2007, y que
representa un aumento de 2.6% en
términos relativos. Los mejores resultados
se presentan en banano de exportacion

11 Las cifras y algunas apreciaciones aqui contenidas fueron tomadas de:
- Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Perspectivas y oportunidades del sector agropecuario en Colombia. Octubre de 2008.

Presentacion.

- Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural. Audiencia Publica de Rendicion de Cuentas 2007-2008.

- Radio Santafe.com. Crédito agropecuario crecié 24 por ciento en 2008. Articulo. €nero 09 de 2009.

- Instituto Colombiano Agropecuario. Comunicado 29 de diciembre de 2008.

- Sociedad Colombiana de Agricultores — SAC -. Balance preliminar del comportamiento sector agropecuario en 2008 y perspectivas 2009

Confecoop
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(13.8%), cacao (10.8%), palma de
aceite (6.2%), pldtano (5.4%), yuca
(4.9) y frutales (2.5%), principalmente.
Se destaca el descenso en la actividad
azucarera nacional, con una caida en la
molienda de cana de 9.1%, ocasionada
por el invierno y el paro de los corteros.

Sequn la Federacién Nacional de
Cafeteros, la produccion de café en 2008
alcanzé los 11.5 millones de sacos de 60
kilos, 9% menos que el nivel observado
en 2007. Dicho comportamiento se
atribuye al programa de renovacién
cafetero, a la revaluacion experimentada
por el peso durante el primer semestre
del afo, al aumento exagerado en el
precio de los fertilizantes y al fuerte
invierno que azoté el territorio nacional
durante todo el ano.

Para la SAC, el sector pecuario termina el
ano 2008 con una produccién estimada
de alrededor de 4 millones de toneladas,
que frente a las alcanzadas en el ano
anterior, significa un aumento del 6.6%.
Laos actividades con mayor dinamismo
en el sector pecuario durante 2008 son:
lo avicultura, para la que se estima
un crecimiento del orden de 10.0%
en huevo y de 9.5% en pollo, y la
ganaderia bovina, que estaria creciendo
alrededor de 6% en el subsector de
lo carne y en 4% en leche. Con relacion
a la porcicultura, el gremio estima un
descenso en la actividad productiva del
subsector, cercano al 3%.

los  importaciones de  productos
agropecuarios Y agroindustriales bajaron
un 2.3%. los mayores descensos en
volumen, en términos absolutos, se
observaron en arroz, frijol, soya, maiz,
azUcar, hortalizas y frutas. Igualmente
destacables resultaron los aumentos en
las compras externas de trigo y torta de
soya.

los  exportaciones de  productos
agropecuarios y agroindustriales bajaron

en un 2.2%. € mayor descenso en el
volumen exportado se reqistré en el
renglén del azucar, con 255 mil toneladas
menos. Se destacan también, aunque
con un menor volumen, los descensos
en animales vivos de la especie bovina,
flores, articulos de confiteria sin cacao, las
preparaciones de hortalizas y frutas y los
cigarrillos.

Seqgun el gremio para 2009 existen
expectativas de una reduccién de la
demanda por productos agropecuarios y
agroindustriales, y una disminucién de las
inversiones, con lo que se estima un bajo
desempeno en el crecimiento del sector.
Se prevé que la situacién de altos precios
en los agroquimicos puede mantenerse,
debido a dos situaciones. la primera
tiene que ver con la baja produccion
por pocos yacimientos de fésforo y
potasio en el mundo, lo cual conllevaria
a que estos productos mantengan
precios elevados. la segunda, es la
devaluacion del peso, pues podria anular
lo caida que vienen experimentando los
precios internacionales de la urea y los
derivados del petréleo. Por estos factores
anteriores, la SAC estima el crecimiento
del sector agropecuario para el 2009
entre 2.8 % y 3.0%.

LAs COOPERATIVAS CON ACTIVIDADES
€N €L SECTOR AGROPECUARIO

€ste subsector estd conformado tanto
por las entidades que se dedican a la
explotacién agropecuaria de manera
directa, como las que desarrollan
procesos agroindustriales, por ejemplo
las  cooperativas  lecheras'?, o la
comercializacién de productos agricolas.
De esta manera, 750 cooperativas
desarrollan su actividad en el sector
agropecuario colombiano, representando
el 9.57% de las cooperativas a nivel
nacional.

12 €n la seccién Participacion del Sector Cooperativo en el PIB, se hizo referencia a los grandes sectores de la economia (primario, secundario
Y terciario). €n dicha seccién, las cooperativas que realizan actividades agricolas de explotacién se incluyeron en el sector primario y las que
realizan procesos agroindustriales se incluyeron en el sector secundario, a diferencia de la consolidacién que se hace para esta seccién.
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€stas cooperativas asocian a cerca de
146.808 personas, representando el
3.16% del total de asociados a nivel
nacional. Cada asociado a este tipo de
cooperativas tiene un aporte social que
en promedio es de $1.774.290.

VALLE

SANTANDER

META

HUILA

ANTIOQUIA

CESAR

CUNDINAMARCA

CALDAS

RISARALDA

TOUMA

CAUCA

BOGOTA

BOYACA

Llos cooperativas agropecuarias gene-
ron alrededor de 9.360 empleos
directos, representado asi el 7.52% de
los empleados del sector cooperativo
nacional. Sobre el empleo nacional, los
empleados del subsector representan el
0.05% de la poblacidon econémicamente

CIFRAS ¥ ANALISIS SECTORIAL

Por domicilio principal, las cooperativas
agropecuarias se ubican en 26 departo-
mentos y 214 municipios, siendo Valle,
Santander y Meta los departamentos
que concentran el mayor numero de
cooperativas.

NARINO

QUINDIO

CASANARE

ATLANTICO

NORTE DE
SANTANDER

MAGDALENA

CORDOBA

SUCRe

ARAUCA

BOUVAR

CHOCO

PUTUMAYO

CAQUETA
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Por tamanos de cooperativa, el 0.40% son
grandes empresas (3 entidades), grupo
que maneja el 40.89% de los activos
del subsector cooperativo agropecuario
($657 mil millones) y el 7.47% de los
asociados (11.000 personas).

activa y el 0.05% de la poblacién €l nimero de asociados promedio por
ocupada. cooperativa agropecuaria en Colombia
es de 196 y el nimero de empleados
promedio es de 12.
Tamano de Nomero # de # de
cooperativa de % # de asociados empleados
agropecuaria <00 partic. asociados promedio promedio
por activos P- pOr coop.  Por coop.
Grande 3  0.40% 10,969 3,656 1.548
Mediana 21  2.80% 49,599 2,028 68
Pequena 107 14.27% 47,329 449 29
Micro 619 82.53% 45,925 74 2
Total nacional 750 100% 146,808 196 12
Confecoop T 1]



€l mayor nUmero de entidades coopera-
tivas agropecuarias se encuentra en
el segmento de micro empresa (619
cooperativas), manejondo el 11.23%
del total de activos. 107 cooperativas
pequenas manejan el 24.27% de los
activos y 21 cooperativas en el segmento
de mediana empresa manejon el 23.60%.
Con esta distribuciéon por tamafos y sus
participaciones, se aprecia una brecha
bastante amplia en materia de desarrollo
y capacidad entre las microempresas
cooperativas agropecuarias y las grandes
cooperativas.

Llos cooperativas agropecuarias  regis-
tran activos por $1.6 billones, con
crecimiento  anual del 12.95%. Lla
estructura financiera de estos activos
presenta  una  diversificacion  que
corresponde a empresas del sector
real, donde las propiedades, planta y
equipo, los inventarios y las cuentas
por cobrar, constituyen el 66.59% del
total de activos. €ste volumen de activos
representa el 7.34% de los activos del
sector cooperativo.

COMPOSICION D€ LOS ACTIVOS SECTOR
COOPERATIVO AGROPECUARIO

Disponible
Otros activos 6.74%
18.16%

Propiedades y
equipo
19.76%

Diciembre de 2008

Los pasivos del subsector, principalmente
concentrados en «créditos de bancos,
crecieron durante 2008 un 15.06%,

Inversiones Cartera de
4.43% créditos

3.16%

Diferidos
0.92%

nventarios
24.70%

Cuentas x

cobrar
22.14%

cerrando  con  $818 mil millones y
representando el 6.06% de los pasivos
del sector cooperativo nacional.

COMPOSICION D€ LOS PASIVOS SECTOR
COOPERATIVO AGROPECUARIO

Cuentas x pagar

Diciembre de 2008

Mg, —

Otros pasivos
37.83% 7.78%

—

) €stimados y
Fondos sicmles provisiones
1.94% 191%

Impuestos
0.71%

Créditos de
bancos
49.82%
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obligaciones financieras
representan una parte  importante
de los pasivos de las cooperativas
agropecuarias, ésto debe ser analizado

Aunque las

CIFRAS ¥ ANALISIS SECTORIAL

a su vez con el nivel de endeudamiento
total, el cual, como se verd mds adelante,
es adecvado para este grupo de
entidades.

COMPOSICION D€EL PATRIMONIO SECTOR
COOPERATIVO AGROPECUARIO

Reservas
22.11%

——

Superdvit
32.04%
Diciembre de 2008

Lo estructura del patrimonio de las
cooperativas agropecuarias en conjunto

muestra el grado de desarrollo vy
de creacidén de capital institucional
consequido, fruto de varias décadas

de trabajo continuo, especialmente por
parte de las cooperativas cafeteras. €l
patrimonio de este grupo de cooperativas
es de $789 mil millones, un 10.85% mds
que lo registrado en 2007 y representa
el 9.30% del patrimonio del sector
cooperativo nacional.

Fondos
patrimoniales
12.25%

—

Resultados
1.44%

Aportes
sociales
32.16%

Los ingresos de este subsector llegaron
a los $5.4 billones, convirtiéndose asi
este grupo de cooperativas en uno de
los que mds aportan al cooperativismo
nacional en términos de ingresos, con
el 23.81%. €l alto volumen de ingresos
de este subsector estd explicado por
los actividades de comercializaciéon de
productos agropecuarios, especialmente
el café.

SECTOR COOPERATIVO AGROPECUARIO
COMPORTAMIENTO PRINCIPALES VARIABLES

$ millones

M 2007 M 2008

6,000,000

5,000,000
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3,000,000
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2,000,000
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1,000,000 --Si.....

R -
818.065 711,426

788,583

ACTIVOS PASIVOS

Fuente: Confecoop
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los excedentes del subsector fueron
de $28.740 millones que frente a los
$65.337 millones obtenidos el ano
2007, representa una disminucién del
56.01%. €n esta variable, gran parte
de la disminucién estd explicada por la
disminucién en los excedentes de las
cooperativas lecheras.

€l subsector cooperativo agropecuario
presenta un indicador de endeudamiento
del 50.92%, ubicdndose por debajo
del promedio del sector cooperativo
(60.51%). Por el tipo de actividad que
desarrolla este tipo de cooperativas en el
sector real, el indicador se encuentra en
niveles adecuados de alrededor del 50%.

lo razén de apalancamiento de las
cooperativas agropecuarias se ubica
en 1.04, es decir, que de cada peso del
patrimonio 1.04 estd comprometido con
terceros (0.5 centavos con entidades
financieras) y, dado que el 32.16% del
patrimonio son aportes sociales, el riesgo
tanto para los asociados como para los
acreedores es bajo. € promedio de la
razén de apalancamiento para el sector
cooperativo nacional es de 1.53.

€l margen neto del subsector cooperativo
agropecuario en 2008 (0.53%) se ubica
1.21 puntos porcentuales por debajo del
total del sector cooperativo (1.74%). €sto
se traduce en que de cada 100 pesos de
ingreso de las cooperativas agropecuarias
0.5 centavos se convirtieron en excedente
cooperativo.

€l indicador de rendimiento del activo
(1.79%) se encuentra 24 puntos
basicos por debaqjo del registrado por la
totalidad del sector cooperativo (2.03%),
resultando ser un indicador adecuado
para empresas del sector real.

€l rendimiento del patrimonio, indicador
esencial para medir la capacidad de
la cooperativa para generar capital
institucional tendiente al fortalecimiento
del modelo cooperativo, se ubica en

3.64%, que en términos reales se traduce
en un margen del -3.74%. €l indicador
para el sector cooperativo nacional es del
5.14% (-2.35% en términos reales).

(Anexo V - Principales indicadores por
subsectores)

COOPERATIVAS DE CAFICULTORES '3

Desde 2002, la Federacién Nacional de
Cafeteros ha reconocido el importante
rol que cumplen las cooperativas de
caficultores en la garantia de compra,
entendida por la institucionalidad
cafetera como un bien publico, cuya
responsabilidad es defender y proteger
el ingreso de los productores de café.

Asi, durante 2008, operaron en el pais 36
cooperativas con una red de 511 puntos
de compra de café, a través de los cuales
se adquirieron 3,5 millones de sacos
de 60 kg. (30% de la producciéon anual
reqgistrada).

Durante el ano, la labor de las coopera-
tivas de caficultores fue apoyada por la
Federacion a través del otorgamiento
de incentivos por $5.767 millones por
cumplimiento de las metas de entrega
de café al Fondo Nacional del Café y
la mayor transferencia del precio al
productor.

La evolucién comercial registrada por
las Cooperativas de Caficultores en los
Ultimos afos les ha permitido absorber
el 35% de las compras de la cosecha
cafetera, participaciéon que descendid
en el 2008 al 30% debido a una mayor
competencia en el mercado interno y a
la menor produccién de grano registrada
después del sequndo trimestre del ano.

€n el aspecto financiero, gracias al apoyo
brindado por el Fondo Nacional del Café,
las cooperativas de caficultores registran
una situacién  financiera  balanceada,
con un importante fortalecimiento de su
patrimonio y capital de trabajo.

13 Informe elaborado por la Divisién de Cooperativas de la Federacion Nacional de Cafeteros
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€ntre enero y diciembre de 2008 las
cooperativas en su conjunto reqistraron
excedentes por $14.800 millones, lo que
significa un incremento del 30% respecto
a los resultados obtenidos durante 2007
($11,4 mil millones). Por su parte, el
capital de trabajo de las 36 cooperativas

CIFRAS ¥ ANALISIS SECTORIAL

ascendié¢ a $118.900 millones en
2008, frente a $110.600 millones en
2007, equivalente a wun crecimiento
del 8%, mientras el patrimonio de las
cooperativas reqgistré un incremento del
9%, al pasar de $255.800 millones en
2007 o $278.500 millones en 2008.

COOPERATIVAS DE CAFICULTORES
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SECTOR COOPERATIVO D€
SERVICIOS FUNERARIOS

GeNerALIDADES
SECTOR
FUNERARIO 4

Sequn datos
extractados de
FENALCO, el sector
funerario colombiano
genera cerca de

30.000
directos e indirectos a nivel nacional,
concentrandose principalmente en Bogotd
y Antioquia.

empleos

€ste sector, por sus caracteristicas,
participa del comercio internacional tanto
en importaciones como en exportaciones.

Importa productos para inhumacién,
equipos utilizados en tanatologia,
laboratorio e hidrdulicos para parques
cementerios, bombas, retroexcavadoras
Y cofres. €stados Unidos e Italia son los
mayores proveedores de esta industria,
sin embargo, €spana y Argentina tienen
participacién en este negocio.

A su vez exporta a €cuador, Venezuela,
Costa Rica, Bolivia y la Regidon Andina
cofres, instrumental de laboratorio,
equipos de velacién y servicios, como
capacitacién  comercial y atencién al
cliente, obteniendo reconocimiento en
América Latina.

€n Colombia, sequn FENALCO, existen
575 funerarias que le dan cubrimiento
a 1.268 puntos de atencién, incluidos
los 1.102 municipios en todo el pais. Del
total, tan sélo el diez por ciento de estos
empresarios cuentan con Certificacion de
Calidad de Servicio y Ambiental ISO 9001
v 14000.

De otra parte, de los 38 parques
cementerios que funcionan en el palis,

14 Las cifras y algunas apreciaciones aqui contenidas fueron tomadas de:

el 30 por ciento estdn certificados y los
700 camposantos municipales y privados
estdn actualmente en proceso de entrar
en esta certificacién.

Llas Ultimas estadisticas  disponibles
en FENALCO indican que en 2007
en Colombia se registraron 178.418
fallecimientos, siendo el sexo masculino
los de mayor reporte en la tasa de
mortalidad, 102.286 hombres y 76.088
mujeres. Las inhumaciones cubren el 80%,
que son 142.880 cadaveres, mientras que
la cremacién apuntéd 20%, con 178.600.

Antioquia ocupa el primer puesto en el
porcentaje de fallecidos del total nacional
(17%), seguido de Bogotd (15%), Costa
Atldntica (14%), Valle (13%), Santander
(9%), Cundinamarca (4%), y otros 29%.

Por edades el comportamiento fue:

- Infantes entre uno y cinco meses:
2.411, 1.343 nifos y 1.068 nifas.

- 20 alos 24 anos: 5.828, 4783
hombres y 1044 mujeres.

- 25029 anos: 6.232, 5.108
hombres y 1.122 mujeres.

- 45 a 49 afos: 6.526, 4.025
hombres y 2.500 mujeres.

- 75 a 79 anos: 20.405, 10.704
hombres y 9.701 mujeres.

- 80 a 84 anos: 18.657, 9.241
hombres y 9.416 mujeres.

- 85 afos y mas: 12 mil hombres y 15
mil mujeres.

La prestacién de servicios funerarios que
se realiza de forma directa, donde el
usuario toma la asistencia en el momento
del fallecimiento, equivale al 35% del
total de servicios; la modalidad anticipada
(pdlizas exequiales, Soat y afiliaciones),
ocupa el 60% de participacién; y los
servicios sociales, que son asumidos en

- FENALCO. Industria Funeraria no Muere. Articulo. wwuw.fenalcobogota.com
- Portafolio.com. Servicios funerarios son también un producto de exportacion colombiano hacia paises de la region. Articulo.
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un 50% por el sector, corresponden al
5%.

€l Comité Nacional de Funerariaos ha
manifestado que en Colombia se
mantienen las tradiciones del rito
funerario en materia de cofres, ambiente
de la sala de velacion y arreglos florales,
pero advierte que la modalidad del
cenizario le ha cedido preferencia al
llamado columbario, que es una unidad
en donde se pueden depositar las cenizas
de nueve personas, por lo general de la
misma familia, bajo tierra, destacdndose
como una de las tendencios en la
prestacién de los servicios.

LAs COOPERATIVAS CON ACTIVIDADES
DE SERVICIOS FUNERARIOS

A diciembre de 2008, 29 entidades de
naturaleza cooperativa prestan servicios
funerarios en Colombia. €n este grupo

CIFRAS ¥ ANALISIS SECTORIAL

Por el cardcter de segundo grado,
el nimero de asociados para este
subsector es reducido (1.004), variable
que representa el 0.02% del total de
asociados de las cooperativas a nivel
nacional. €n promedio el aporte social
para este subsector es de $14.870.008,
teniendo en cuenta que dentro de dicho
promedio existen personas naturales y
juridicas.

€l domicilio principal de este grupo
de cooperativas se encuentra en
12 departamentos del pais, en las
ciudades de Bogotd, Bucaramanga,
Barrancabermeja, Medellin, Bello, Ibagué,
Clcuta, Ocana, Cali, Neiva, Villavicencio,
Tunja, Pereira, Barranquilla y Cartagena.

€l nUmero de empleados de las
cooperativas funerarias es de 2.033, cifra
que presenta un incremento respecto del
ono anterior del 7%, cuando el nimero

de cooperativas existen entidades de empleados era de 1.900.
de segundo grado, compuestas por
cooperativas, que tienen una gran Por tamanos, siete son mediana empresa,
participacion en el mercado, tanto que manejan el 74.46% de los activos del
cooperativo como nacional. subsector cooperativo funerario ($82.089
millones).
; # de # de
_ . NUmero .
Tamano de cooperativa de % oartic # de asociados empleados
funecraria por activos 0o °P " asociados promedio promedio
P por coop. por coop.
Mediana 7 24.14% 122 17 201
Pequena 5 17.24% 66 13 38
Micro 17 58.62% 816 48 25
Total nacional 29 100% 1,004 35 70
€l mayor nUmero de entidades Llos activos de este subsector al cierre
cooperativas funerarias se encuentra de 2008 son de $110.248 millones,

en el segmento de micro empresa,
manejando el 4.28% del total de activos
Y 5 cooperativas pequenas manejan el
21.26% de los activos.

Confecoop

un 17.62% mds que el afo anterior y
representan el 0.57% de los activos
totales del cooperativismo.
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COMPOSICION D€ LOS ACTIVOS SECTOR
COOPERATIVO FUNERARIO

Cuentas x

cobrar 6.34%
8.35%

Otros activos
33.49%

Sus pasivos llegan a los $42.426 millones
con crecimiento anual del 38.64%,
participando en un 0.36% sobre el total
de los pasivos de las cooperativas a nivel
nacional. La composicién de los pasivos
respecto al afo anterior muestra un
mayor endeudamiento financiero, que

Inversiones

Disponible  Diferidos Inventarios

9.44% 2.93% 1.46%

Cartera de
créditos
1.36%

Propiedades y
equipo
44.34%

Diciembre de 2008

aunque pudiera resultar mds costoso,
hace parte de una estructura total de
pasivos que ubica a las cooperativas
del sector funerario con la razén de
endeudamiento mds baja del sector
cooperativo del pais.

COMPOSICION D€ LOS PASIVOS SECTOR
COOPERATIVO FUNERARIO

Cuentas x pagar
14.11%

Otros pasivos
14.59%

Fondos sociales
14.65%

Diciembre de 2008

€l patrimonio de este tipo de
cooperativas es de $67.822 millones, con
crecimiento anual del 7.44%, un ritmo
menor al presentado el afo anterior por
cuenta de los resultados del negocio.

8y, —

€stimados y
provisiones
12.77%
Impuestos
0.74%

Créditos de
bancos
43.15%

€ste patrimonio representa el 0.89% del
patrimonio total del sector cooperativo. €l
21.32% de su patrimonio lo representa el
capital social ($14.929 millones).

Confecoop
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COMPOSICION DEL PATRIMONIO SECTOR
COOPERATIVO FUNERARIO

Aportes
sociales
21.32%

Reservas
21.58%

Diciembre de 2008

Superdvit
23.71%

$102.279 millones fueron los ingresos de
este grupo de cooperativas en 2008 y el
crecimiento anual fue del 10.24% ($9.502
millones).

'

Resultados
6.70%

Fondos
patrimoniales
26.68%

Los excedentes fueron $4.885 millones,
$936 mil millones menos que los de
2007 ($5.820 millones), un descenso
equivalente al 16%.

SECTOR COOPERATIVO DE SERVICIOS FUNERARIOS
COMPORTAMIENTO PRINCIPALES VARIABLES

$ millones

= 2007
120,000

2008

110,248

102,279

100,000

80,000 -

60,000 -

40,000 -

20,000 -

ACTIVOS PASIVOS

Fuente: Confecoop

€l subsector cooperativo funerario
presenta un indicador de endeudamiento
del 38.48%, ubicdndose muy por debaqjo
del promedio del sector cooperativo
(60.51%). €ste nivel de endeudamiento
es el mds bajo por subsectores del sector
cooperativo y para empresas del sector
real se encuentra por debajo del éptimo
tedrico que es del 50%.

Confecoop

PATRIMONIO

INGRESOS EXCEDENTES

Lo razén de apalancamiento de las
cooperativas funerarias se ubica en 0.63,
es decir, que de cada peso del patrimonio
0.63 centavos estdn comprometidos
con terceros, lo que representa un bajo
nivel de riesgo tanto para los asociados
como para los acreedores de este tipo
de entidades cooperativas. €l promedio
de la razén de apalancamiento para el
sector cooperativo nacional es de 1.53.

T— 19



€l margen neto del subsector cooperativo
funerario en 2008 (4.78%), se ubica 3.03
puntos porcentuales por encima del total
del sector cooperativo (1.74%). €sto se
traduce en que de cada 100 pesos de
ingreso de las cooperativas funerarias,
3.03 se convierten en excedente
cooperativo.

€l indicador de rendimiento del activo
(4.43%) se encuentra 2.40 puntos
porcentuales por encima del registrado
por la totalidad del sector cooperativo
(2.03%), resultando ser un indicador
muy bueno para empresas del sector
real y dando cuenta de la calidad de sus
activos.

€l rendimiento del patrimonio, indicador
esencial para medir la capacidad de
la cooperativa para generar capital
institucional tendiente al fortalecimiento
del modelo cooperativo, se ubica en
7.20%, lo que en términos reales se
traduce en un margen del -0.43%.
Respecto al afo anterior se aprecia una
disminucién debido al menor volumen de
excedentes y al mayor indice de inflacién
que presenté la economia. €l indicador
para el sector cooperativo nacional es del
5.14% (-2.35% en términos reales).

(Anexo V - Principales indicadores por
subsectores)

lo red cooperativa funeraria mas
importante del pais es la red “los
Olivos”, la cual cuenta con 16 entidades
tonto de naturaleza cooperativa como
de propiedad cooperativa. Al finalizar el
2008 el nimero de familias protegidas
por esta red de servicios asciende a cerca
de 700.000 y atendié 33.943 servicios
funerarios, contando para ello con 67
sedes propias, 226 salas de velacion, 120
carrozas para la prestacidon de servicios
funerarios y una planta de personal
a cargo de las funerarias (empleos
directos) de 727 funcionarios.

Los activos de la red Los Olivos a 2008
ascendieron a la suma de $138.071
millones con crecimiento anual del
14.82%, su patrimonio es de $94.258
millones lo que representa un crecimiento
de 7.70%, y obtuvo excedentes por
$7.059 millones (disminucidn anual
de 2%). Vaole la pena resaltar que el
excedente operacional presenta un
incremento anual del 3.02%, equivalente
a $281 millones.

ReD DE SERVICIOS FUNERARIOS
Los ouvos

160,000

120,258 138,071

M 2006

140,000
104,735

94,258 2007

120,000

87,520 2008

100,000 -

77,723

80,000 +
60,000 -

40,000 +

7.204

20,000 -

6,073 7.059

Activos Pasivos

fuente: Red Los Olivos
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SECTOR COOPERATIVO D€
TRANSPORTE

GeNeraLIDADES ‘:&

SECTOR l._.l

ﬁ

TRANSPORTE'>

SeqUn las estimaciones hechas por el
DANE, el PIB del sector transporte en
2008 tuvo una variacion del 5%, un
comportamiento que aunque mMenos
dindmico que el ano inmediatamente
anterior es positivo. Dicha dindmica
ha obedecido, sequn el Ministerio de
Transporte, al incremento en los servicios
de transporte terrestre a tasas del
6.5% anual, los servicios de transporte
por agua al 12.4% vy los servicios de
transporte complementarios y auxiliares
al 8.8%.

La evolucién del transporte de pasajeros
por carretera muestra un crecimiento
sostenido. Los Ultimos datos dan cuenta de
que en 2007 se transportaron 172 millones
de pasajeros, frente al 167 millones de
2006. Revisando histéricamente los datos,
a partir del ano 2003 se incrementd en
mayor medida el transporte de pasajeros
por carretera, coincidiendo de una
parte con los resultados en materia de
sequridad y con el crecimiento econémico
total que se presentd hasta 2007.

€n materia de transporte de carga por
carretera, medio por el cual se moviliza
el 80% de la carga del pais, pese las
deficiencios en la red, los procesos
logisticos, o el orden publico, las cifras
disponibles muestran una evolucién
favorable para el periodo 2003 — 2005.
Se observa un marcado y continuo
crecimiento desde el ano 2002 en
adelante, ya que el incremento del ano
2003 ol 2004 fue del 17.85 % y de 18.82
% para el 2005 con respecto al afo
anterior.

15 Las cifras y algunas apreciaciones aqui contenidas fueron tomadas de:

CIFRAS ¥ ANALISIS SECTORIAL

Al agruparse los productos por sectores,
se observa que de los 139 millones de
toneladas que se movilizan en el pais,
el 60.85% corresponde a productos
manufacturados; le siguen en su orden
los productos agricolas y los mineros con
el 18.58% y el 15.01%, respectivamente.

€n cuanto al transporte intermunicipal de
pasajeros, la capacidad ofrecida por el
parque automotor en Colombia es para
947.968 pasajeros aproximadamente.
la mayor capacidad de pasaojeros
ofrecida se encuentra en los buses con
519.225 pasajeros que corresponden al
54.8%; siguen en su orden las busetas
Yy microbuses con 21.4% y 14.2%
respectivamente. €l parque automotor
nacional es de 5.300.769 vehiculos,
de los cuales 5.084.640 son parque
automotor de pasajeros y 216.129 son
de carga. De servicio publico hay 653.620
vehiculos, un 12.33% del total nacional,
de los cuales 537.713 son de pasajeros
Y 115.907 de carga. €n servicio particular
hay 4.517.363 vehiculos, un 85.22% del
total nacional, de los cuales 4.426.076
son de pasajeros y 91.287 son de carga.

A finales del 2007 y comienzos de 2008
se encontraban operando en el pais
503 empresas autorizadas para prestar
el servicio publico de transporte de
pasajeros por carretera. €l departamento
de Cundinamarca presenta la mayor
participaciéon dentro del total nacional con
un 17.9% del total - incluyendo Bogotad -
(90 empresas). Le siguen Antioquia con
12.6% (63 empresas) y Valle del Cauca
con 10.1% (51 empresas).

€n materia de infraestructura vial,
lo red de carreteras del pais estd
constituida por aproximadamente 164
mil kildmetros, distribuida en 16.776
de red primaria a cargo de la nacién,
de los cuales son 13.296 km a cargo
del Instituto Nacional de Vias y 3.380
kms concesionados, (Instituto  Nacional

- Ministerio de Transporte. Oficina asesora de planeacion. Diagnoéstico del sector transporte 2008.
- Ministerio de Transporte. Oficina asesora de planeacién. Anuario estadistico del sector transporte en Colombia 2008.
- Presidencia de la Repulblica. Rendicién de cuentas Ministerio de Transporte 2008.

Confecoop
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de Concesiones); 147.500 km entre red
secundaria y terciaria repartidos asi:
72.761 km a cargo de los departamentos,
34.918 a cargo de los municipios, 27.577
del Instituto Nacional de Vias, y 12.251
km de los privados.

Colombia tiene una red férrea de 3.468
Km. de trocha angosta (914 mm),
de los cuales 1.991 son corredores
concesionados o en via de concesion. De
los restantes 1.327 km., estdn inactivos
150 Km. a cargo de particulares o en
comodato.

€n transporte fluvial, las estadisticas dan
cuenta de 250.000 pasajeros por mes
en el pais y una carga transportada de
4.2 millones de toneladas, de las cuales
1.9 millones son conducidas a través de
la cuenca fluvial del Magdalena por el rio
del mismo nombre y 2.2 millones por la
cuenca del Atrato (Rio Atrato 167.336 y
Rio Ledn 2.05 millones).

€n transporte maritimo, las cifras muestran
un movimiento de 60.000 pasajeros en
2007 y un movimiento, en el conjunto
del Sistema Portuario Colombiano, de
112.455.740 toneladas, 7.325.116
toneladas mds que en el ano 2006 lo que
muestra un incremento del 7%.

€l transporte aéreo de pasajeros a nivel
nacional presenta para el ano 2007,
una movilizacién total origen — destino
de 9.308.142 pasajeros, en donde las
empresas regulares movilizan el 94%,
es decir, 8.771.998 pasajeros mientras
que los aerotaxis y el transporte aéreo

22, —

regional transportan el restante 6%
de pasajeros aéreos. los pasajeros
nacionales regulares aumentaron en el
2007 con respecto al ano anterior en un
5.14%, ol pasar de 8.342.928 pasajeros
transportados en el 2006 a 8.771.998
pasajeros en el 2007. € movimiento
de carga a nivel nacional por el modo
aéreo para el 2007, presentd una leve
disminucion del 0,76%, al pasar de
movilizar 138.242 toneladas en el 2006 a
137.186 toneladas en el 2007.

LAS COOPERATIVAS D€ TRANSPORTE

Con una muestra de 891 entidades
bajo la vigilancia especializada de
lo Superintendencia de Puertos y
Transporte, este tradicional subsector
cooperativo muestra un comportamiento
satisfactorio al finalizar el afAo 2008. Las
cooperativas de transporte representan
por numero de entidades el 11.37% del
total de entidades del sector cooperativo
colombiano.

€l nimero de asociados a este tipo de
cooperativas es cercano a los 93.711.
€l 2.09% de los asociados del sector
cooperativo se encuentran vinculados a
este tipo de entidades y cada asociado
tiene un aporte social promedio de $2
millones.

Por domicilio principal se ubican en 30
departamentos y 315 municipios, siendo
Antioquia, Cundinamarca y Valle las
localidades que concentran el mayor
numero de cooperativas. € nimero de
agencias a nivel nacional es de 1.865.

Confecoop
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€n este subsector se encuentran manejan el 18.89% de los activos; las
cooperativas de diversos tamanos, pequenas empresas de transporte (188

siendo las de tamafo micro las mds
numerosas, al alcanzar 654 cooperativas
que representan el 73.40% del total
de entidades, pero que tan solo

cooperativas) tienen el 33.79% de los
activos; las medianas (46 cooperativas)
tiecnen el 31.91% vy los grandes (3
cooperativas) tienen el 15.41%.

# de # de

Tomafno de cooperativa de NUmero % # de asociados empleados

transporte por activos de coop. partic. asociados promedio promedio

por coop.  por coop.
Grande 3 0.34% 1,676 559 1,072
Mediana 46  5.16% 17,448 379 188
Pequena 188 21.10% 34,171 182 29
Micro 654  73.40% 40,416 62 5
Total Nacional 891 100% 23,711 105 23

€l subsector cooperativo de transporte
genera 20.268 empleos, variable que de
un afo a otro permanecié constante y
que representa el 16.39% de la totalidad
de empleos del sector cooperativo. Sobre
el empleo nacional, estas cooperativas
vinculan el 0.10% de la poblaciéon
econémicamente activa y el 0.11% de la
poblacién ocupada.

Confecoop

Con activos por $835.351 millones, el
crecimiento anual de esta variable es
del 2.91% y representa el 4.31% de los
activos del sector cooperativo nacional. €l
58.04% de sus activos estd representado
en cuentas por cobrar y en planta y
equipo, activos necesarios para el
desarrollo de su objeto social.
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COMPOSICION D€ LOS ACTIVOS SECTOR
COOPERATIVO DE TRANSPORTE

Cartera de
. créditos
Otros activos Inversiones
o 7.86%
10.48% 5.11% Inventarios

Disponible
15.87%

2.63%

Cuentas x

cobrar
Propied_odes y 90 46%
Diciembre de 2008 equipo
28.58%
Sus pasivos por $459.350 millones la estructura de los pasivos se destaca
disminuyeron en $893 millones, lo la participaciéon de rubros propios de la
que equivale a un -0.19% anual y actividad de transporte, como los fondos
representan en el total de pasivos del de reposicion del parque automotor.

sector cooperativo el 3.92%. Dentro de

COMPOSICION D€ LOS PASIVOS SECTOR
COOPERATIVO DE TRANSPORTE

Créditos de
bancos €stimados y
Otros pasivos 11.89% provisiones

20.65% V 541%

- Cuentas x pagar

Fondos sociales 34.56%
27.56%
Diciembre de 2008

€l patrimonio cierra el ano con $376.001 millones con crecimiento anual del 6.97% y
representa el 4.92% del total de patrimonio de las cooperativas en Colombia.

i — Confecoop



CIFRAS ¥ ANALISIS SECTORIAL

COMPOSICION D€L PATRIMONIO SECTOR
COOPERATIVO D€ TRANSPORTE

Reservas
15.20%

Superdvit
16.20%

Diciembre de 2008

€l

de
ingresos del subsector cooperativo de

ritmo de crecimiento anual los

transporte fue del 3.83% ($39.707
millones), cerrando el afo con $1 billén.
€ste nivel de ingresos representan
el 4.77% de los ingresos del sector
cooperativo nacional.

Fondos
patrimoniales
11.28% Resultados
0.06%

p—

Aportes
sociales
57.26%

Las cooperativas de transporte obtuvieron
un excedente de $16.021 millones, un
10% menos que en 2007. Dentro del total
nacional estos excedentes cooperativos
representan el 4.07%.

SECTOR COOPERATIVO DE TRANSPORTE
COMPORTAMIENTO PRINCIPALES VARIABLES

$ millones

2007
1,200,000

M 2008

1,037,994 1.077.002

1,000,000
835,351
811,730

800,000 -

600,000 - 460,243 459,350

400,000 |-

351,487

376,001

200,000 -

ACTIVOS
Fuente: Confecoop

PASIVOS

€l indicador de endeudamiento del
subsector cooperativo de transporte
es 54.99%, ubicdndose 5.52 puntos

porcentuales por debajo del promedio
del sector cooperativo. Por ser empresas
de servicios del sector real, este nivel de

Confecoop

PATRIMONIO INGRESOS E€XCEDENTES

endeudamiento resulta adecuado para el
tipo de actividades desarrolladas.

Lo razén de apalancamiento de las
cooperativas de transporte se ubica
en 1.22, es decir, que de cada peso del

e | | 1



patrimonio 1.2 estdn comprometidos
con terceros. €l promedio de la razén
de apoalancamiento para el sector
cooperativo nacional es de 1.53.

€l margen neto del subsector cooperativo
de transporte es de 1.49%, ubicdndose
25 puntos bdsicos por debajo del total del
sector cooperativo (1.74%). €sto quiere
decir que de cada 100 pesos que ingresan
a las cooperativas de transporte, 1.49 se
convierten en excedente cooperativo.

€l indicador de rendimiento del activo
para el ano 2008 es de 1.92%, un poco
por debajo del correspondiente a la
totalidad del sector cooperativo (2.03%),
situdndose en un nivel aceptable para la
estructura de activos actual.

€l rendimiento del patrimonio, indicador
esencial para medir la capacidad de
la cooperativa para generar capital
institucional tendiente al fortalecimiento
del modelo cooperativo, se ubica en
4.26%, que en términos reales se traduce
en un margen del -3.17%. €l indicador
para el sector cooperativo nacional es del
5.14% (-2.35% en términos reales).

(Anexo V - Principales indicadores por
subsectores)

SECTOR COOPERATIVO DE LA
€DUCACION

GeNeRALIDADES
SECTOR EDUCACION'®

&

La politica del
Gobierno Nacional
denominada Revolucién
€ducativa cuyo eje central ha sido una
educacion de calidad basada en el
estudiante, ha girado entorno a cinco

16 Las cifras y algunas apreciaciones aqui contenidas fueron tomadas de:
- Ministerio de €ducacién Nacional. Revolucion €ducativa. Presentacion.

acciones: una eduacién incluyente a lo
largo de toda la vida; una educacidn
de calidad para innovar y competir; un
fortalecimiento de la instituciéon educativa;
una modernizacién permanente  del
sector, Yy una gestién participativa.

Al revisar las cifras se aprecia que, del
ano 2002 a 2008, se pas6é de 9 a 11
millones de estudiantes en los niveles de
preescolar, bdsica y media; de 414.424
a 638.077 bachilleres y de 1 millén o 1.4
millones de estudiantes en educacion
superior.

€n alimentacién escolar se tiene hoy una
cifra de 3.893.056 estudiantes atendidos,
para una cobertura del 47%, frente a una
cobertura en 2002 de 29% (2.229.687
estudiantes).

€l nUmero de estudiantes para los cuales
lo educaciéon es gratuita es de 4.598.071
del Sisben 1 y 2, atendiendo ademds a
415.849 nifos de poblacidon desplazada y
331.761 de grupos étnicos.

€l gasto publico en educacion a 2008 es
de $19.3 billones con un incremento del
36% frente al afo 2002.

Llos créditos del ICETEX ascendieron
a $226.839 millones, con lo que el
porcentaje de matriculas de educacion
superior financiadas es del 15.49% frente
a un 7.05% del afo anterior.

€n materia de bilinglismo el Ministerio
de €ducacién resalta las siguientes
cifras: 6.068 docentes capacitados, 36
secretarias de educaciéon desarrollando
estrategios  de  bilinglismo, 800
contenidos de inglés en el portal Colombia
aprende para la ensenanza y aprendizaje
del inglés y 2 cursos virtuales de inglés
para docentes.

- Ministerio de €ducacion Nacional. Plan Nacional de €ducacion 2010-2016. Pacto Social por la €ducacion.
- Presidencia de la Republica. Rendicién de cuentas Ministerio de €ducacion Nacional 2008.
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Un indicador del avance tecnoldgico
mostrado por el Ministerio es el numero
de estudiantes por computador, el cual
para diciembre de 2008 es de 27 frente
a 142 en 2002, mostrando una evolucién
constante ano tras ano.

Algunas de las metas impuestas por el
gobierno en materia de educacién:

- Alcanzar la meta de 400.000 nifos
de cero a cinco anos con programas
de educacién inicial

- lograr la universalizacion  de
lo educacién secundaria y una
cobertura del 72% en educaciéon
media. La inclusién de indigenas y
de nifios discapacitados

- Alfabetizar 150.000 jévenes vy
adultos en 2009, concentrando
los esfuerzos en las entidades
territoriales donde se registran

tasas de analfabetismo de dos
digitos

- Asignar $97.000 millones para la
construccion de 1.044 aulas que
beneficiardn 47.500 nifos

- Asequrar la cobertura en educacion
superior en el 45% de los municipios
del pais a través de los Centros
Regionales de €ducacién Superior,
mediante de la regionalizacién de
los programas ofrecidos por las
instituciones de educacion superior

- Presentar un avance del 84% en la
formulacion e implementacion de
plones de mejoramiento para los
establecimientos educativos de bajo
logro y alcanzar la meta del 100%
en 2010

CIFRAS ¥ ANALISIS SECTORIAL

- Acercar e integrar el sistema
educativo y la ciencia, la tecnologia y
la innovacién, mediante la formacién
al mds alto nivel del capital humano,
permitiendo que el 14% de los
docentes de educacidén superior
acceda a formacién doctoral

- Facilitar el desarrollo de
competencias en el uso de las
nuevas tecnologias de la informacién
Y las comunicaciones y en inglés
como segunda lengua. La meta es
alcanzar un indice de 25 alumnos
en promedio por computador en
los establecimientos publicos de
educacién del pais, y que el 80% de
los docentes de inglés alcancen el
nivel B1 y el 22% el nivel B2

- Consolidar la modernizacién del
sector educativo mediante la
generalizacién del uso de los nuevos
sistemas de informaciéon

LAs COOPERATIVAS D€ EDUCACION

€l nimero de entidades que reportan
como su actividad principal la educacion'”
al finalizar el 2008 es de 163. Sobre el
total de las cooperativas a nivel nacional
este nUmero de entidades equivale al
2.01%.

€l nimero de asociados a este tipo de
entidades es de 43.544, aprecidndose
una disminuciéon anual del 11%. Sobre el
total de asociados del sector cooperativo,
las cooperativas de educacion
representan el 0.97%.

Por domicilio principal se encuentran
ubicadas en 22 departomentos y 63
municipios del pais, liderando Bogotd,
Antioquia y Cundinamarca.

17 Corresponde a las entidades que por cddigo ClIU prestan los servicios de educacion y no a las cooperativas de educadores, las cuales, en
gran medida, prestan los servicios de ahorro y crédito como actividad principal.
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€l segmento de micro y pequena cooperativa representa el 96.32% de las entidades
del sector, maneja el 24.10% de los activos ($76.363 millones) y tiene el 87% de los

asociados.
# de # de

Tamano de cooperativa de NUmero % # de asociados empleados

educacion por activos de coop. partic. asociados promedio  promedio

poOr coop.  pPor coop.

Grande 1 0.61% 7 7 5100
Mediana 5 307% 5,630 1,126 84
Pequena 44  26.99% 19,825 451 36
Micro 113 69.33% 18,082 160 4
Total Nacional 163 100% 43,544 267 47
Dentro de dicha muestra se encuentra €l 67% de los empleados de las
la Universidad Cooperativa de Colombiq, cooperativas de  educacion  estdn
que es la Unica que se ubica en el vinculados con la Universidad Cooperativa,
segmento de gran empresa y es una convirtiéndose en una de las empresas

cooperativas lideres en generacién de

entidad reconocida como institucidon ;
empleo del sector y del pais.

auxiliar del cooperativismo. Por su

estructura y nUmero de asociados lo totalidad de empleos generados
es totalmente distinta a las demds por este subsector cooperativo es de
cooperativas del subsector y representa 7.623, representando el 6.17% de
el 70.63% de los activos del grupo de los empleados del sector cooperativo
entidades, el 60.95% del patrimonio y el nacional, el 0.039% de la poblacién

econémicamente activa y el 0.043% de la

174% de los excedentes. (La participacion ooblacién ocupada del pais.

en excedentes supera el 100% debido a

que la sumatoria de los excedentes del €ste subsector cerré el afo con $316.915
resto de cooperativas es negativa). millones de pesos en activos, lo que
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representd un crecimiento anual del
17.91% y el 1.64% sobre los activos
totales del sector cooperativo colombiano.

CIFRAS ¥ ANALISIS SECTORIAL

€l principal activo para este subsector
son las instalaciones como lo puede
evidenciar la estructura del activo.

COMPOSICION D€ LOS ACTIVOS SECTOR
COOPERATIVO DE EDUCACION

Disponible
12.10%

Otros activos
26.31%

Diciembre de 2008

€l comportamiento anual de los pasivos
muestra un crecimiento del 38.49%,
cerrando el ano con $146.304 millones,
$40.663 millones de pesos mds que
en 2007. €stos pasivos representan el

Cuentas x
cobrar
8.37%

Cartera de
créditos
0.87%

Diferidos
0.53%

Inversiones
2.81%

Propiedades y
equipo
49.02%

1.25% del total de pasivos del sector
cooperativo a nivel nacional. Como se
verG mds adelante, este subsector
maneja bajos niveles de endeudamiento.

COMPOSICION D€ LOS PASIVOS SECTOR
COOPERATIVO DE EDUCACION

Créditos de Cuentas x pagar EStim.O.dOS Yy
bancos 10.95% provisiones
20.20% 1.81%

Diciembre de 2008

Dado el mayor ritmo de crecimiento de
los pasivos y el comportamiento de los
excedentes, este subsector cooperativo
incrementd el patrimonio un  4.58%

Confecoop

Fondos sociales
0.72%

Otros pasivos
67.02%

durante el afo 2008, llegando a los

$170.611 millones vy representando
el 2.23% sobre el patrimonio del
cooperativismo  nacional. Dentro de

T 29



lo estructura financiera de las cooperativas de educacién se destacan los fondos
patrimoniales, componente principal de un capital institucional que, junto a las reservas
y el superdvit, representa el 90.36% del patrimonio.

COMPOSICION D€L PATRIMONIO SECTOR
COOPERATIVO DE EDUCACION

Reservas

18.03%
Superdvit

22.75%

Diciembre de 2008

Los ingresos del subsector cooperativo de
educacién fueron de $251.929 millones en
2008, con un ritmo de crecimiento anual
de 11.64%. Sobre el total de ingresos
del sector cooperativo, ésto representa el
1.12%.

Aportes
sociales
8.51%

Resultados
1.17%

Fondos
patrimoniales
49.54%

Los excedentes sufrieron una disminucion
equivalente al 22.96%, cerrando con un
saldo de $3.531 millones, monto que
equivale al 0.90% de los excedentes del
sector cooperativo nacional.

SECTOR COOPERATIVO DE EDUCACION
COMPORTAMIENTO PRINCIPALES VARIABLES

$ millones

350,000

2007

W 2008

316,915
300,000

268,782
250,000 -

251,929

200,000 -

295,666

150,000 +--
105,640

100,000 -~

50,000 -~

170,611

146,304 163141

4,583 3531

ACTIVOS PASIVOS

Fuente: Confecoop

Como se menciond, el indicador de
endeudamiento de este subsector se
encuentra en un nivel bajo (46.17%),
muy por debajo del indicador global
del sector cooperativo que se ubica en
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PATRIMONIO

INGRESOS E€XCEDENTES

60.51%, lo cual lo hace menos vulnerable
antes cambios en la situacién financiera
Y, a su vez, lleva a que la razén de
apalancamiento que mide el grado de
compromiso del patrimonio del sector
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ante sus acreedores, sea una de las mds
bajas del sector con el 0.86, frente a un
indicador general del 1.53.

€l margen neto para 2008 es del 1.40%,
lo que se traduce en que de cada 100
pesos que ingresaron a las cooperativas
de educacién, 1.40 pasaron a convertirse
en excedente cooperativo.

Derivado de sus resultados econdémicos,
el indicador de rendimiento de los activos
fue de 1.11% que comparado contra
la media del sector (2.03%) también
es bajo. Sin embargo, por el gran
componente de activo fijo necesario para
el desarrollo del objeto social, se aprecia
que histéricoamente este indicador ha
permanecido alrededor del 2%.

€l rendimiento patrimonial es bajo frente
al promedio sectorial con el 2.07%
en términos corrientes y, en términos
reales, del -3.48%. €l indicador para el
sector cooperativo nacional es del 5.14%
(-2.35% en términos reales).

(Rnexo V - Principales indicadores por
subsectores)

SECTOR COOPERATIVO DE

VIGILANCIA ¥

SEGURIDAD

PRIVADA 4 E A
=g

GeNerALIDADES

SECTOR VIGILANCIA
¥ SEGURIDAD
PRIVADA'®

€l sector de la vigilancia y la seguridad
privada -VSP- en Colombia tiene una
historia de aproximadamente 40 anos,
cvando llegaron al pais empresas
extranjeras a prestar algunos servicios,
mientras otras nacionales los prestaban

18 Las cifras y algunas apreciaciones aqui contenidas fueron tomadas de:
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de manera poco regulada. €n los afos
sesenta se dieron los primeros intentos
de formalizaciéon desde el punto de vista
reqgulatorio, bajo la direccién de la Policia
Nacional y posteriormente en el Ministerio
de Defensa (MDN).

Con la expedicién de las Leyes 61 y 62 de
1.993 se desarrolla un marco requlatorio
especifico para este sector. Se dan
facultades al Presidente de la Republica
para legislar y se crea la Superintendencia
de Vigilancia y Seguridad Privada como
una entidad adscrita al MDN, encargada
de ejercer control, inspeccién y vigilancia
sobre todas las personas naturales y
juridicas que desarrollen actividades
de vigilancia y sequridad privada y sus
usuarios.

€n 1994 se registraba en el pais un
total de 763 servicios de VSP, los cuales
se encontraban conformados por 395
empresas de vigilancia y sequridad
privada con armas, 360 departoamentos
de sequridad Y 8 empresas
transportadoras de valores.

Sequn los Ultimos datos publicados por
la Supervigilancia, existen hoy 3.511
servicios de vigilancia, los cuales obtienen
ingresos operacionales por $3.1 billones.
€l 77% de dichos ingresos provienen de
la prestacién de servicios de vigilancia
con armas, sequidos del transporte de
valores con un 9 %. Los subsectores con
menor demanda estdn comprendidos
por los servicios prestados por las
escuelas de capacitacién con un 1% de
lo participacién total en los ingresos
operacionales del sector y por las
empresas blindadoras y arrendadoras
con un 3% respectivamente.

€n relacién con el empleo, este sector
genera alrededor de 160.000 empleos
directos, en lo referente a vigilantes o
guardas de sequridad.

- Superintendencia de Vigilancia y Seguridad Privada. Oficina asesora de planeacion. Dimensionamiento nacional del sector de la vigilancia

y sequridad privada e impacto econdmico y social.

- Departamento Nacional de Planeacion. Documento CONPES 3521. Lineamientos de politica publica para el sector de la vigilancia y

seqguridad privada en Colombia.

Confecoop
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Al analizar los tipos de clientes que
requieren estos servicios, se puede
establecer que el mayor nUmero

de contratos lo demanda el sector
residencial, sequido del comercial,
de servicios, e industriales, con una

participaciéon del 69% para estos tres
sectores. €l sector concentra el 15%
de sus actividades en la prestacion de
sus servicios a entidades financieras y
empresas publicas.

€l  documento CONPES elaborado
en 2008, en el cual se establecen
lineamientos de politica para el sector
de la vigiloncia y sequridad privada
en Colombia, resalta y basa sus
orientaciones en la necesidad de contar
con un sector vigilado y controlado.

Para ello establece lineamientos como que
los servicios de VSP deben ser de cardcter
preventivo y disuasivo, sin involucrar
actividades exclusivas de la fuerza
pUblica; las empresas deben colaborar
con la fuerza pulblica; la operacién
debe acatar los derechos laborales; las
licencias de funcionamiento se otorgardn
para plazos mds amplios; la prestacion
de los servicios deberd enfocarse a la
disminuciéon del riesgo sin reemplazar
los sequros; la contratacién debe ser
transparente; para la autoproteccidon se

buscardn figuras que permitan el control
del €stado; se mejorardn las condiciones
de capacitacion del personal del sector, y
se fortalecerd a la Superintendencia que
vigila el sector.

LAs COOPERATIVAS DE VIGILANCIA

Sequn datos suministrados por la
Superintendencia de Vigilancia y Seguridad
Privada, existen 46 cooperativas que
reportan informacién a dicho ente de
control. Dentro del total nacional, este
numero de entidades representa el 0.59%
de las cooperativas del pais.

Sus domicilios se encuentran ubicados en
las ciudades de Bogotd, Barrancabermeja,
Bucaramanga, Floridablanca, Piedecuesta,
Medellin, Cali, Palmira, Pereira, Quibdo,
Armenia, C0cuta, Aguachica, Neiva,
Facatativa, Manizales, Ibagué y San
Andrés, cubriendo 14 departamentos,
siendo Bogotd, con 15 cooperativas, y
Santander, con 12 cooperativas, los que
registran el mayor numero de entidades.

SeqUn las cifras' estas entidades cuentan
con cerca de 14.326 asociados, los cuales
tienen un aporte social promedio de
$2.5 millones. €ste nUmero de asociados
representan el 0.32% de los asociados
del sector cooperativo.

# de
Tomafno de cooperativa de vigilancia  NUmero % - # de asociados
> o partic. q o

por activos de coop. asociados  promedio por

coop.
Grande 1 2.17% 2,133 2,133
Mediana 6 13.04% 5,009 835
Pequena 28 60.87% 6,301 295
Micro 11 2391% 883 80
Total Nacional 46 100% 14,326 31

€l mayor ndmero de cooperativas de vigilancia se ubica en el segmento de pequena
empresa manejando el 39% de los activos del subsector y el 44% de los asociados.

19 Los datos corresponden a una proyeccion realizada por Confecoop tomando como base la informacién reportada por las entidades en
2007 y teniendo en cuenta el comportamiento sectorial de un afo a otro para las principales variables analizadas.
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Lo gran empresa existente, Coosequridad,
tiene aproximadamente el 20% de los
activos del subsector y el 15% de los
asociados.

Para 2008 los activos de este subsector
se acercan a $82.000 millones, con
crecimiento anual estimado del 14.82%,
con lo cual logra una participaciéon sobre
el total de activos del sector cooperativo
del 0.42%.

€l patrimonio a 2008 estd cercano a los
$53.000 millones, con crecimiento anual

CIFRAS ¥ ANALISIS SECTORIAL

estimado del 15.11% y representando el
0.70% sobre el total nacional.

Llos ingresos anuales se aproximan a
$72.000 millones con un crecimiento anual
estimado del 11.63% y representan
el 0.32% de los ingresos del sector
cooperativo nacional.

Los excedentes estdn cercanos a $2.800
millones, con un crecimiento anual
estimado del 5.16%, representando asi
el 0.72% sobre los excedentes de sector.

SECTOR COOPERATIVO DE VIGILANCIA
COMPORTAMIENTO PRINCIPALES VARIABLES

$ millones 2007 - 2008
90.000 82,196
80,000 {-71,587 72,574
70,000 - 65.013
53,251
60,000 4 46,263
50,000 -
40,000 - 28,945
95,324
30,000 -
20,000 -
10,000 - 2,678 2816
; ; ; |
ACTIVOS PASIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES

Fuente: Confecoop

€l indicador de endeudamiento de
las cooperativas de vigilancia es del
35%, ubicdndose por debajo del
indicador global del sector (60.51%). €n
consecuencia, la razén de apalancamiento
es de apenas 0.54, es decir, de cada peso
del patrimonio se tienen comprometidos
54 centavos, haciendo de esta razén
financiera una de las mas bajas en el
sector cooperativo.

De cada 100 pesos que recibieron las
cooperativas de vigilancia en 2008,
3.88 pesos se convirtieron en excedente
cooperativo, indicador conocido como
margen neto total, que para el total del
sector cooperativo es de 1.74%.

Confecoop

€l indicador de rendimiento de los activos
de este subsector es del orden del 3.5%,
superando en 1.4 puntos porcentuales el
indicador global del sector cooperativo
(2.03%).

€l rendimiento patrimonial, indicador
que mide la capacidad de generacién
de capital institucional en pro del propio
modelo, se ubica en 5.29% (-2.21% en
términos reales). €l indicador para el
sector cooperativo nacional es del 5.14%
(-2.35% en términos reales).
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3. GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL

Las cooperativas, por su naturaleza y
doctrina, son empresas socialmente
responsables. Incluso, algunas
referencias bibliogréficas sobre el tema
de la responsabilidad social empresarial,
mencionan al  cooperativismo  como
pionero de lo que significa ejercer una
actividad econémica en funciéon del
beneficio colectivo.

Sin embargo, pese a este reconocimiento,
el impacto social de las cooperativas
aln no es visible para muchas instancias
publicas y privadas, situacién que debe
ser redireccionada con el fin de que se
conozca por parte de la opinidén publica
una gestidon que cada dia beneficia a un
mayor nUmero de colombianos. Llograr
esta visibilidad tendrd que contar con el
concurso de actores como el Gobierno, la
academia y el mismo sector cooperativo.

€l compromiso con la comunidad, ademds
de ser el séptimo principio cooperativo,
constituye para estas empresas
asociativas una de las caracteristicas
intrinsecas al momento de su creacion.
De alli la preeminencia del balance
social en este tipo de organizaciones. La
responsabilidad social se cuenta entre
los motivaciones que conducen a la
creacion de las cooperativas y no sélo
como un efecto de su gestion empresarial
eficiente.

Confecoop
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Una mirada mds amplia al quehacer
responsable de las cooperativas con sus
asociados, la comunidad y su entorno,
nos lleva a conocer multiples acciones
generadoras de bienestar individual y
social que impactan el desarrollo humano
a lo largo de nuestro pais.

Lo vinculacion permanente de miles de
cooperativistas colombianos al ejercicio
cotidiano del emprendimiento basado en
la solidaridad y la ayuda mutua, permite
que los valores y principios que rigen este
modelo socioecondmico trasciendan las
fronteras institucionales y contribuyan a la
construccién de una sociedad incluyente,
solidaria y equitativa, comprometida con
el desarrollo sostenible.

La doctrina cooperativa contiene muchos
de los elementos que a la luz de las
teorios modernas de RSE reconocen que
una empresa es socialmente responsable.
No obstante, es vdlido afirmar que el
concepto viene evolucionado y, por tanto,
los cooperativas deben profundizar
en los avances conceptuales sobre el
tema, con el &nimo de abordar todos
los tépicos que han sido establecidos
para determinar si una empresa es
socialmente responsable.

€n la seccién anterior de esta publi-
cacién se analizaron las principales
variables financieras y la evolucién del
cooperativismo colombiano desde el
punto de vista empresarial, ubicdndolo
como un movimiento fortalecido, capaz de
competir en una economia de mercado
bajo un esquema social con caracteristicas
muy propias. Los resultados econdémicos
presentados llevan implicitamente un
resultado social, toda vez que la iniciativa
cooperativa nace de las necesidades
de sus asociados, quienes de manera
auténoma han decidido sumar esfuerzos
para satisfacerlas, en un marco de
principios y valores que velan por el
bienestar comun. Si la cooperativa crece
y se desarrolla, asi mismo lo hacen sus
asociados, empleados y comunidades
cercanas.
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Confecoop en el primer semestre del ano
2009 publicard un informe que se ocupard
de establecer el impacto en términos
sociales y ambientales de la accidén
cooperativa, abordando los diferentes
programas o inversiones realizadas
en pro del desarrollo sostenible de los
diferentes grupos de interés vinculados a
las cooperativas.

€l interés de mostrar estos datos radica
en el hecho que las cooperativas,
ademds de ejercer su objeto social o
actividad econdémica de manera eficiente
en beneficio de sus asociados, lo cual ya
es muestra de responsabilidad social,

lsbu

realizan importantes aportes adicionales
en materia social y ambiental por fuera
del curso normal de sus actividades
empresariales, sin que en ocasiones sean

reconocidas.

€ste primer ejercicio, que continuaremos
realizando y ampliando sistematicamente
desde Confecoop, permitird hacer visible
loa gestion de las cooperativas como
de bienestar

gestoras y desarrollo

sostenible.
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ANEXOS

ANEXO | - Sussectores COOPERATIVOS

PRINCIPALES SUBSECTORES COOPERATIVOS
POR NUMERO D€ ENTIDADES

Salud

Funerario Asegurador
[o]o) 4 2 Trabajo asociado
0.37% 0.05% 0.03% 3903
49.83%
€ducacion
163
2.08%
Financiero
202
2.58%
Agropecuario
750
9.57% Transporte Otras
o 891 1889
11.37% 24.12%
PRINCIPALES SUBSECTORES COOPERATIVOS
POR ACTIVOS ($MILLONES)
Asequrador B
Transporte 466,758 €ducacién  Fynerario
835,351 o419 2316915 110,248 financiero
° 1.64% 9 7,722,956
Salud 4.31% 0.57% Mty
1,232,399 orse
6.36% \ /
Trabajo asociado
1,481,507
7.65%
Agropecuario Otras
1 ,606,?48 5,599,397
8.29% 28.90%
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ANEXO | - Sussectores COOPERATIVOS

PRINCIPALES SUBSECTORES COOPERATIVOS
POR PATRIMONIO ($MILLONES)

€ducaciéon
170,611 Asequrador ¢ nerario
Transporte  2.93% 132,909 67,892 Otras
376,001 1.74% 0.80% 2,684,002
4.92% 35.09%
Trabajo asociado / /
436,869
5.71%
Salud
460,346
6.02%
Agropecuario
788,583 Financiero
10.31% 2,532,410

33.11%

PRINCIPALES SUBSECTORES COOPERATIVOS
POR €XCEDENTES (SMILLONES)

Asegurador i ./
Transporte M5€9 Funerario ¢y cqcién

16,021 — 20640 - 4,885 3531 Financiero
4.07% 1.24% 0.90% 186,722
Trabajo asociado 47.49%
18,013 — /
4.58%
Salud
24,464
6.22%
Agropecuario
28,740
7.31%
Otras
105,201
26.75%

8y, — Confecoop



ANEXOS

ANEXO | - Sussectores COOPERATIVOS

PRINCIPALES SUBSECTORES COOPERATIVOS
POR INGRESOS (SMILLONES)

€ducaciéon

Asequrador Funerario . .
654.182 251,929 1092 979 Trabajo asociado

Transporte 9 00% 1.12% 0 4'5% 5,742,973
1,077,002 ' / 95.43%

4.77% \

Financiero

1,380,146

6.11%
Otras

Salud 5,502,056
2,495,132 Agropecuario 24.36%

11.05% 5,378,035

23.81%

* Para el sector salud se tomaron los datos de Saludcoop €PS, Coosalud, Comparta y
€coopsos.
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ANEXO Il - PrinciPALes VARIABLES POR DePARTAMENTO

AMAZONAS

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 6 2,090,696,499 1,288,176,894 6,418,062,683 -39,637,377 512 15
FONDO D€ EMPLEADOS 1 1,009,349.915 769,228,404 170,018,639 73,822,150 208 1
ASOCIACION MUTUAL 1 10,442,706 10,442,706 1,399.618 -152,663 18 -
TOTAL 8 3,110,489,120 2,067,848,004 6,589.,480,940 34,032,110 738 16
ANTIOQUIA

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 699 3,260,194,610,360 1,151,204,129,554 | 4,183,210,679,704 69,640,476,490 1,094,984 13,070
FONDO D€ EMPLEADOS 202 603,105,067,920 171,614,152,146 992,582,025,029 17.458,530,132 147,239 1,272
ASOCIACION MUTUAL 83 30,042,294,883 10,265,233,311 11,753,955,992 47,596,717 98,281 822
TOTAL 984 3,893,341,973,163 1,333,173,515,011 | 4,287,546,660,795 87,146,603,339 1,340,504 15,164
ARAUCA

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | €EMPLEADOS
COOPERATIVA 4 30,407,515,837 15,371,175,748 37.887.779,728 743,834,146 2914 253
FONDO D€ EMPLEADOS 4 1,067,638,342 243,642,668 210,001,648 41,707,610 443 23
ASOCIACION MUTUAL 2 63,274,909 17,568,146 234,319,262 -850,733 51 9
TOTAL 47 31,538,429,088 15,632,386,562 38,332,100,638 784,691,023 3,408 285
ATLANTICO

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 378 424,726,614,935 196,923,985,752 610,944,288,649 5,896,361,172 102,682 3,670
FONDO D€ EMPLEADOS 81 149,819,776,367 67,356,135,752 23,131,833,244 4,956,594,793 28,921 207
ASOCIACION MUTUAL 5 402,037,175 955,203,084 81,568,803 12,664,293 132 6
TOTAL 464 574,948,428,477 264,535,324,588 634,157,690,696 10,865,620,258 131,735 3,883
BOGOTA

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | €EMPLEADOS
COOPERATIVA 1,770 6,456,058,656,077 2,868,663,355,027 7,748,190,138,601 133,765,038,481 1,101,272 63,871
FONDO D€ EMPLEADOS 815 1,801,409,571,695 564,990,445,387 280,809,129,130 30,623,298,662 358,993 3,105
ASOCIACION MUTUAL 104 15,142,710,025 9.536,886,193 5,563,373,615 196,893,873 6,966 216
TOTAL 2,689 8,272,610,937,797 3,443,190,686,607 | 8,034,562,641,346 164,585,161,016 1,467,231 67,192
BOUVAR

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 185 271,677,303,956 119,740,370,767 435,752,960,572 5,379.893,073 44,196 1,579
FONDO D€ EMPLEADOS 37 47,839,045,226 14,366,207,748 7,051,425,020 1,307,612,210 6,751 73
ASOCIACION MUTUAL 1 64,267,214,094 9.,000,565,877 153,121,929,884 644,549,626 14,102 389
TOTAL 293 383,783,563,276 143,107,144,392 595,926,315,476 7.332,054,909 65,049 2,041
BOYACA

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 271 295,920,404,213 126,360,991,097 254,051,828,587 1,846,470,058 46,175 1,603
FONDO D€ EMPLEADOS 23 10,568,027,716 4,010,430,940 1,827,735,247 80,087,375 2,833 45
ASOCIACION MUTUAL 1 59,018,200 55,735,301 35,319,141 -6,420,206 29 1
TOTAL 295 306,547,450,129 130,427,157,338 255,914,882,975 1,990,137,297 49,037 1,649
CALDAS

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | €EMPLEADOS
COOPERATIVA 236 256,931,117.475 168,416,915,925 626,804,917,448 9,298,939,196 58,367 1,323
FONDO D€ EMPLEADOS 89 63,847,115,928 26,294,847,829 9,495,584,854 1,528,509,991 16,944 783
ASOCIACION MUTUAL
TOTAL 395 320,778,233,403 194,641,763,754 636,300,502,302 10,827,449,187 75,311 2,106
CAQUETA

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 13 10,707,292,211 5313910137 21,986,684,529 444,255,527 14,910 309
FONDO D€ EMPLEADOS 2 147,874,148 74,217,385 31,177,675 -3,381,693 93 2
ASOCIACION MUTUAL
TOTAL 15 10,855,166,359 5,388,127,522 22,017,862,204 440,873,834 15,003 311
CASANARE

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 57 44,585,653,249 21,904,204,128 44,918,026,893 1,277,272,168 6,030 612
FONDO D€ EMPLEADOS
ASOCIACION MUTUAL 1 5,186,900 5,186,900 3,568,000 -406,128 39
TOTAL 58 44,590,840,149 21,909,391,028 44,921,594,893 1,276,866,040 6,069 612
CAUCA

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | €EMPLEADOS
COOPERATIVA 205 87,381,017,202 45,243,289,855 276,657,281,686 2,697,609,077 292,987 1,299
FONDO D€ EMPLEADOS 33 27,574,424,756 17,734,282,288 5,626,431,578 970,847,108 6,024 71
ASOCIACION MUTUAL 1 56,305,892,360 7,888,694,740 229,746,028,418 192,436,742 18,674 635
TOTAL 239 171,261,334,318 70,866,266,883 505,029,741,682 3,476,019,443 46,985 2,005
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CESAR

TIPO DE ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 164 109,715,815,934 69,799,739.868 102,593,099,902 787,531,794 17,974 654
FONDO D€ EMPLERDOS 7 9,798,954,997 6,005,516,174 1,301,621,975 976,520,590 3,499 28
ASOCIACION MUTUAL
TOTAL 171 119,514,070,931 68,805,256,042 103,894,721,877 1,064,052,384 91,403 682
CHOCO

TIPO DE ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 94 11,581,891,380 7,531,576,190 5,310,872,901 394,901,005 3,807 51
FONDO D€ EMPLEADOS 9 1,933,117,750 1,537,185,815 444,153,756 95,863,289 955 6
ASOCIACION MUTUAL 1 35,001,031,934 4,379,905,845 87,371,258,470 1,179,890,165 6,507 334
TOTAL 97 48,516,041,064 13,447,967,850 93,196,985,197 1,599,884,459 11,269 301
CORDOBA

TIPO DE ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 64 65,607,751,090 99,334,489,421 98,930,051,892 1,937,847,731 7911 503
FONDO DE EMPLEADOS 7 9,160,395,799 1,948,989,882 989,676,557 96,371,142 563 80
ASOCIACION MUTUAL 9 78,958,008,190 7,312,985,102 907,704,737,503 436,812,390 17,675 590
TOTAL 73 146,026,155,079 37,895,764,405 306,917,465,952 9,401,031,263 96,149 1173
CUNDINAMARCA

TIPO DE ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS €XCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 351 380,803,958,786 139,884,019,113 766,032,684,490 3,975,708,958 111,714 9486
FONDO DE EMPLERDOS 132 1920,713,495,640 41,670,859,711 19,423,896,199 3,779,627,780 38,334 498
ASOCIACION MUTUAL 9 1,604,754,999 694,971,692 935,592,302 -9,908,992 534 9
TOTAL 499 503,182,209,355 | 182,179,850,516 785,692,172,991 7,746,197,746 150,582 9,993
GUAINIA

TIPO DE ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 9 6,285,493,344 3,596,006,249 1,993,354,206 9,544,789 3,181 28
FONDO D€ EMPLEADOS 1 1,814,034,581 1,770,685,051 515,456,991 198,858,977 444 5
ASOCIACION MUTUAL
TOTAL 3 8,099,597,995 5,366,691,300 1,738,810,497 138,403,766 3,695 33
GUAVIARE

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 10 4,379,697.938 3,887,691,407 9,074,318,544 134,698,342 997 360
FONDO DE EMPLERDOS 1 6,932,914,993 1,144,584,117 1,089,375,992 172,060,307 841 8
ASOCIACION MUTUAL
TOTAL 1 11,312,542,931 5,039,975,504 3,163,694,466 306,688,649 1,838 368
HUILA

TIPO DE ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS €XCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 996 497,350,788,451 196,195,590,140 1,034,887,432.414 | 21,915,795,629 901,934 9,501
FONDO DE EMPLERDOS 95 16,047,198,529 11,812,263,447 9,706,873,427 630,688,759 5,462 62
ASOCIACION MUTUAL 1 319,698,555 919,415,605 998,415,578 198,357,743 33 1
TOTAL 399 443910,615535 | 908,150,269,192 1,938,592,791,419 | 99,044,772.131 907,499 9,564
LA GURJIRA

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 34 68,035,540,154 99,025,408,110 113,639,582,650 7,158,014,093 9,766 931
FONDO D€ EMPLEADOS 6 3,576,545,771 1,579,619,511 457,394,350 159,593,031 1,144 1
ASOCIACION MUTUAL
TOTAL 40 71,612,085,995 30,605,027,621 114,096,977,000 7.310,537,194 10,910 249
MAGDALENA

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 86 99,588,312,523 55,610,021,967 45,905,182,048 1,415,765,552 93,375 983
FONDO DE EMPLEADOS 9 4,719,108,709 3,679,644,764 884,942,260 970,771,179 951 16
ASOCIACION MUTUAL 9 1,626,004,655 1,509,974,838 531,372,186 46,482,598 1,054 9
TOTAL 97 105,933,495,887 60,792,641,569 47,321,496,494 1,733,019,329 95,380 301
META

TIPO DE ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS €XCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 909 191,938,010,439 50,045,890,936 183,005,649,080 9,547,691,644 48,560 931
FONDO DE EMPLERDOS 15 18,840,578,278 5,334,968,598 3,674,905,199 603,385,560 2,878 26
ASOCIACION MUTUAL 9 98,839,836 95,819,957 60,593,400 -1,352,405 15 B
TOTAL 996 140,177,491,553 55,476,679.471 186,741,077,679 3,149,654,799 51,459 965
NARINO

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 9290 171,635,112,487 101,773,661,511 956,469,978,693 5,617,196,371 36,969 1,693
FONDO DE EMPLEADOS 37 93,933,694,942 12,010,173,818 4,668,119,138 793,709,306 5,349 101
ASOCIACION MUTUAL 2 56,117,516,041 6,495,835,004 905,100,397,375 706,520,356 17,957 409
TOTAL 959 951,686,393,470 190,979,670,353 466,938,495,906 7,047,496,033 60,975 9196
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NORTE DE SANTANDER

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 295 241,269,635,821 100,152,191,992 953,093,959,477 6,940,153,320 77,038 1,596
FONDO D€ EMPLEADOS 37 34,279,601,229 13,008,732,996 4,918,544,030 575,797,839 8,779 343
ASOCIACION MUTUAL 2 35,137,952 30,485,315 54,020,938 -1,528,471 120 3
TOTAL 264 275,577,375,002 113,251,410,933 957,996,524,445 7,514,352,688 85,937 1,942
PUTUMAYO

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | €MPLERDOS
COOPERATIVA 54 30,407,722,847 19,552,265,130 29,517,292,198 1,515,409,775 7,035 1,296
FONDO D€ EMPLEADOS
ASOCIACION MUTUAL
TOTAL 54 30,407,722,847 19,552,265,130 99,517,292,198 1,515,409,775 7,035 1,296
QUINDIO

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 111 174,398,820,761 53,952,541,904 192,589,721,121 2,950,566,615 28,501 748
FONDO D€ EMPLEADOS 20 34,171,356,685 15,981,360,498 4,548,755,975 1,995,993,252 6,586 47
ASOCIACION MUTUAL 2 172,199,434 133,836,534 166,791,991 63,632,059 112 2
TOTAL 133 208,672,376,880 69,367,738,936 197,305,269,087 4,309,421,926 35,199 797
RISARALDA

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDRDES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 194 271,816,205,718 143,373,461,364 913,744,955,765 8,180,328,262 65,647 2,506
FONDO D€ EMPLEADOS 50 95,147,163,517 14,537,392,770 5,045,316,856 907,745,039 12,510 146
ASOCIACION MUTUAL 6 394,615,213 290,164,491 299,495,821 1,869.814 2417 11
TOTAL 250 297,357,984,448 158,131,018,625 919,089,768 442 9,089,943,115 80,574 2,663
SAN ANDRES

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 3 689,189,536 314,853,397 514,528,961 13,303,537 104 4
FONDO D€ EMPLEADOS
ASOCIACION MUTUAL
TOTAL 3 689,189,536 314,853,397 514,528,961 13,303,537 104 4
SANTANDER

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | €MPLERDOS
COOPERATIVA 655 1,634,023,374,485 605,976,539,004 1,374,009,831,298 49,905,033,668 710,299 6314
FONDO D€ EMPLEADOS 67 91,495,088,383 41,430,740,048 12,831,031,396 2,614,433,098 21,316 334
ASOCIACION MUTUAL 2 8,703,366 5,032,752 23,642,618 886,671 44 3
TOTAL 724 1,795,527,166,234 707,412,311,804 1,386,864,505,312 45,590,353,437 731,659 6,651
SUCRE

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 97 49,460,605,777 13,297,070,213 49,054,357,858 733,707,632 7,996 418
FONDO D€ EMPLEADOS 3 2,649,503,565 1,544,735,831 505,634,078 997,745,633 411 6
ASOCIACION MUTUAL
TOTAL 100 45,110,109,342 14,771,806,044 49,559,991,936 961,453,265 7,707 494
TOUMA

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 277 352,592,895,588 2192,652,849,233 439,197,513,178 11,551,517,834 71,685 3.934
FONDO D€ EMPLEADOS 49 16,319,488,062 11,310,417,657 3,499,590,075 742,934,532 5511 96
ASOCIACION MUTUAL 3 433,698,290 21,469,500 259,948,039 6,373,596 44 2
TOTAL 392 369,346,081,940 293,984,729,390 449,880,051,292 12,300,825,962 77,240 3,332
VALLE

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | €MPLERDOS
COOPERATIVA 894 4,014,956,269,911 1,037,801,220,018 2,987,547,395,387 49,951,508,241 544,514 10,255
FONDO D€ EMPLEADOS 204 509,562,138,196 185,845,901,154 80,579,698,381 13,577,540,701 107,281 1,072
ASOCIACION MUTUAL 17 7,846,906,997 397,573,190 5,298,056,273 201,701,292 4,419 213
TOTAL 1,135 | 4,531,665,315,104 1,293,974,694,362 2,373,355,150,041 56,730,750,234 656,214 11,540
VICHADA

TIPO D€ ENTIDAD # ENTIDADES ACTIVOS PATRIMONIO INGRESOS EXCEDENTES ASOCIADOS | EMPLEADOS
COOPERATIVA 2 3,377,035,472 3,116,696,519 1,780,009,784 101,006,949 872 17
FONDO D€ EMPLEADOS
ASOCIACION MUTUAL
TOTAL 2 3,377,035,472 3,116,696,519 1,780,009,784 101,006,949 872 17




ANEXOS

ANEXO Il
InpicAapoR De AcerTAcioN ¥ DicusioN Det Movimiento CooreraTIVO

(IAD=(#de asociados por departamento/# de habitantes por departamento)*1.000)

PARTICIPACION

DEPARTAMENTO Asocinbos SOBREELTOTAL  IAD  IMPACTO
NACIONAL

SANTANDER 710.299 15,88% 357 ALTO
HUILA 901.934 451% 199 ALTO
ANTIOQUIA 1.094.984 04.48% 185 ALTO
BOGOTA 1.101.972 04.69% 154 ALTO
VALLE 544.514 12,17% 127 ALTO
GUAINIA 3181 0.07% 86 MEDIO
RISARALDA 65.647 1.47% 72 MeEDIO
NORTE DE SANTANDER 77.038 1,72% 60  MEDIO
CALDAS 58.367 1,30% 60  MEDIO
META 48.566 1,09% 58 MeDIO
TOUMA 71.685 1.60% 52 MeEDIO
QUINDIO 98.501 0.64% 59 MEDIO
CUNDINAMARCA 111.714 9.50% 47 BAJO
ATLANTICO 102.682 2.30% 46 BAJO
BOYACA 46.175 1,03% 37 BAJO
CAQUETA 14.910 0.33% 34 BAJO
BOUVAR 44.196 0.99% 03 BAJO
NARINO 36.969 0.83% 93 BAJO
PUTUMAYO 7.035 0.16% 99 BAJO
MAGDALENA 93375 0.52% 90 BAJO
CEsAR 17.974 0,40% 19 BAJO
CASANARE 6.030 0.13% 19 BAJO
CAUCA 99987 0,50% 17 BAJO
VICHADA 872 0.09% 14 BAJO
LA GUAJIRA 9.766 0.29% 13 BAJO
ARAUCA 2914 0.07% 12 BAJO
GUAVIARE 997 0,02% 10 BAJO
SUCRE 7.996 0.16% 9 BAJO
CHOCO 3.807 0.09% 8 BAJO
AMAZONAS 519 0.01% 7 BAJO
CORDOBA 7.911 0.18% 5 BAJO
SAN ANDRES 104 0,00% 1 BAJO
TOTAL NACIONAL 4.473.514 100,00% 101

Fuentes: Sistema de informacién Confecoop SIGCOOP, Superfinanciera, Supervigilancia,
Superservicios, Saludcoop, Gestar Salud. DANE (estadisticas poblacionales)
Cdlculos CONFECOOP
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ANEXO IV
Municarios Y Presencin CooreraTIiVA PoR DePARTAMENTO

NUMERO D€
NUMERO D€ MUNICIPIOS % DE
DEPARTAMENTO MUNICIPIOS POR CON PRESENCIA  PRESENCIA

DEPARTAMENTO COOPERATIVA  MUNICIPAL
*)

BOGOTA 1 1 100,00%
VALLE 49 36 85,71%
ANTIOQUIA 195 90 72,00%
SANTANDER 87 44 50,57%
CUNDINAMARCA 116 67 57,76%
ATLANTICO o4 9 37,50%
TOUMA 47 29 61,70%
HUILA 37 o4 64,86%
BOYACA 123 51 41,46%
CALDAS 97 19 70,37%
NARINO 64 49 76,56%
NORTE DE SANTANDER 40 97 67,50%
META 29 29 75.86%
CAUCA 49 33 78,57%
RISARALDA 14 11 78,57%
BOUVAR 45 16 35,56%
CESAR 95 19 76,00%
QUINDIO 12 11 91,67%
SUCRE 26 12 46,15%
MAGDALENA 30 13 43,33%
CORDOBA 28 13 46,43%
CASANARE 19 11 57,89%
PUTUMAYO 13 10 76,92%
ARAUCA 7 4 57.14%
LA GUAJIRA 15 11 73.33%
CHOCO 31 9 29,03%
CAQUETA 16 3 18,75%
GUAVIARE 4 ) 50,00%
AMAZONAS 11 1 9,09%
SAN ANDRES ) ) 100,00%
VICHADA 4 1 95,00%
GUAINIA 9 1 11,11%
TOTAL NACIONAL 1.115 651 58%

Fuentes: Sistema de informacién Confecoop SIGCOOP, Superfinanciera, Supervigilancia,
Superservicios, Saludcoop, Gestar Salud.

Cdlculos CONFECOOP

(*) Domicilio principal
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Subsector

Trabajo asociado
Transporte
Agropecuario
Financiero

Funerario

Salud

Asegurador
€ducacién

Otras

TOTAL NACIONALES

Subsector

Trabajo asociado
Transporte
RAgropecuario
Financiero

Funerario

Salud

Asequrador
€ducacion

Otras

TOTAL NACIONALES

ANEXO V
PriNciPALes INDICADORES POR SUBSECTORES

€ndeuda-
miento

n
70,51%
54,99%
50,92%
67.21%
38,48%
62,65%
71,52%
46,17%
52,07%
60,51%

Asociados por
entidad

138
105
196
9.291
35
8.119
663
267
921
571

20 /1 (Total pasivo/Total activo); /2 (Total pasivo/Total patrimonio);
/3 (Total €xcedente/Total Ingreso); /4 (Total Excedente/Total activo);

/5 (Total €xcedente/Total patrimonio)

Confecoop

Apalanca- Margen

miento Neto
/2 /3
239 031%
1,22 1,49%
1,04 0,53%
2,05 13,53%
0,63 4,78%
1,68 0,98%
2,51 0,86%
0,86 1,40%
1,09 1.91%

1,53 1,74%

ANEXOS

ROA

1,22%
1,92%
1.79%
2,42%
4,43%
1,99%
1.21%
1.11%
1,88%
2,03%

€mpleados por Patrimonio por

entidad
1
23
12
49
70
6.816
474
47
24
16

e ) '

asociado
$812.238
$4.012.347
$ 5.371.525
$1.349.330
$ 67.551.850
$ 14.174.968
$ 100.233.375
$3.918.127
$ 1.542.534
$ 1.709.965

ROE€

4,12%
4,26%
3,64%
7.37%
7.20%
5,31%
4,24%
2,07%
3,92%

5,14%
20
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TOTALES NACIONALES

DEPARTAMENTO

ANTIOQUIA
SANTANDER
BOGOTA

VALLE

HUILA

BOYACA
CUNDINAMARCA
ATLANTICO

NORTE D€
SANTANDER

NARINO
META
CALDAS
TOUMA
RISARALDA
BOUVAR
CESAR
CAUCA
MAGDALENA
PUTUMAYO
CAQUETA
CHOCO
QUINDIO

LA GUAJIRA
CORDOBA
SUCRE
CASANARE
SAN ANDRES
GURINIA

ANEXO VI

Rep De Oricinas De Las CoorerATIVAS
Que €erceN La AcTivibap FINANCIERA EN CoLomsin

# DE
COOPERATIVAS
QUE HACEN
PRESENCIA

66
30
50
31
13
15
13
14

11

6
9
13
13
13
10

(o))

— = U1 W U U1 U1

146\/

# D€
OFICINAS
D€
COOPERRA-
TIVAS

230
116
82
74
45
35
39
19

15

15
16
14
15
14
11
10
10

u

— = Ul W d U N NN

807

# D€
MUNICIPIOS
ATENDIDOS

77
49

1
24
21
15
24

NN
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MUNIfIPIOS % DE
DEL PRESENCIA
DEPARTA- MUNICIPAL
MENTO
125 61,60%
87 56,32%
1 100,00%
42 57,14%
37 56,76%
123 12,20%
116 20,69%
24 8,33%
40 22,50%
64 15,63%
29 13,79%
27 7.41%
47 2,13%
14 7.14%
45 8.89%
25 24,00%
49 9,52%
30 6,67%
13 46,15%
16 12,50%
31 9.68%
12 8,33%
15 13,33%
28 10,71%
26 3,85%
19 5,26%
2 50,00%
9 11,11%
1121 24,71%
Confecoop



ANEXOS

ANEXO VII
€scAltRFON COOPERATIVO

LAS 50 COOPERATIVAS MAS GRANDES POR NIVEL D€ ACTIVOS

DICIEMBRE D€ 2008
PUESTO NOMBRE D€ LA ENTIDAD i SIGLA i DEPARTAMENTO i MUNICIPIO | ACTIVOS
1 1COOMEVA COOPERATIVA FINANCIERA COOMEVA FINANCIERA VALLE CAU 1,545,082
0 COOPERATIVA MEDICA DEL VALLE Y DE PROFESIONALES DE COOMEVA VALLE AU 1,482,559
COLOMBIA
3 ISALUDCOOP €PS SALUDCOOP BOGOTA BOGOTA D.C. 1,020,466
4 {COOPERATIVA LECHERA COLANTA COLANTA ANTIOQUIA MEDELUN 513,307
5 1COOPERATIVA D€ AHORRO Y CREDITO DE SANTANDER FINANCIERA COMULTRASAN SANTANDER BUCARAMANGA 405,657
6 ICOOPERATIVA DEL MAGISTERIO CODEMA BOGOTA BOGOTA D.C. 321,765
7 ggl\gg?L COOPERATIVA FINANCIERA PARA LA PROMOCION COOPCENTRAL SANTANDER SANGIL 987,764
8 1COOPERATIVA FINANCIERA JOHN F. KENNEDY COOPHKENNEDY ANTIOQUIA MEDELLIN 973,888
9 ___iCONFIAR COOPERATIVA FINANCIERA CONFIAR ANTIOQUIA MEDELLN 261,718
10 :COOPERATIVA NACIONAL DE DROGUISTAS DETALLISTAS COPIDROGAS BOGOTA BOGOTA D.C. 955,918
11 {COOPERATIVA DEL SISTEMA NACIONAL DE JUSTICIA (*) JURISCOOP BOGOTA BOGOTA D.C. 996,529
12 {UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA ucc BOGOTA BOGOTA D.C. 993,845
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE EMPLEADOS DE
13 DISTRUIDORES DE DROGAS COPSERVIA COPSERVIR BOGOTA BOGOTA D.C. 216,181
14 1CAJA COOPERATIVA PETROLERA COOPETROL BOGOTA BOGOTA D.C. 210,560
15 IFINANCIERA JURISCOOP COOPERATIVA FINANCIERA FINANCIERA JURISCOOP BOGOTA BOGOTAD.C. 200,092
COOPERATIVA DE LOS TRABAJADORES DEL INSTITUTO DE
16 LOS SEGUROS SOCIALES COOPTRAISS BOGOTA BOGOTA D.C. 199,838
17 i1ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA SOUDARIA BOGOTA BOGOTAD.C. 197,850
18 ICOTRAFA COOPERATIVA FINANCIERA COTRAFA ANTIOQUIA BEWO 196,441
19 1CASA NACIONAL DEL PROFESOR S.C.I. CANAPRO BOGOTA BOGOTA D.C. 164,343
20 1COOPERATIVA EPSIFARMA €PSIFARMA BOGOTA BOGOTA D.C. 152,972
21 1COOPERTAIVA NACIONAL DE TRABAJADORES . COOPETRABAN ANTIOQUIA MEDELUN 148,262
292 1COOPERATIVA FINANCIERA DE ANTIOQUIA CFA ANTIOQUIA MEDELLN 137,328
23 1A €EQUIDAD SEGUROS GENERALES €QUIDAD GENERALES BOGOTA BOGOTA D.C. 135,542
24 1A €QUIDAD SEGUROS VIDA €QUIDAD VIDA BOGOTA BOGOTA D.C. 133,365
COOPERATIVA DE SERVIDORES PURLICOS & JUBILADOS DE
95 COLOMBIA COOPSERP VALLE AU 129,021
26 1COOPERATIVA CODIACEROD . CODIACERO CUNDINAMARCA FUNZA 194,640
927 ;?ngfnﬂ(r'glVﬂ D€ PRODUCTORES D LEcHE DEL COOLECHERA ATLANTICO BARRANQUILLA 113,928
28 1COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINCOMERCIO FINCOMERCIO BOGOTA BOGOTA D.C. 108,601
29 1COOPERATIVA LATINOAMERICANA DE AHORRO Y CREDITO UTRAHUILCA HUILA NEVA 107,754
30 1COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CREDISERVIR CREDISERVIR NORTE D€ SANTANDER OCRPA 105,147
COOPERATIVA FINANCIERA PARA EL DESARROLLO
31 SOUDARIO DE COLOMBIA COOMULDESA SANTANDER BUCARAMANGA 104,149
32 1ENTIDAD COOPERATIVA DE LOS EMPLEADOS DE SALUDCOOP PROGRESSA BOGOTA BOGOTA D.C. 100,032
33 {COPERATIVA MULTIACTIVA D€ EDUCADORES DE BOYACA COEDUCADORES BOYACA BOYACA TUNJA 96,710
34 1COOPERATIVA DE PROFESORES COOPROFESORES SANTANDER BUCARAMANGA 99,673
COOPERATIVA DE LOS PROFESIONALES DE LA SALUD
35 CORSMEDAS COASMEDAS BOGOTA BOGOTA D.C. 92,107
36 1COOFINEP COOPERATIVA FINANCIERA COOFINEP ANTIOQUIR MEDELLIN 77,934
37 COOPERATIVA DE EDUACADORES ¥ EMPLAEADOS DE LA COORCEDED BOWVAR CARTAGENA 26,184
EDUCACION
38 ICOOPANTEX COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COOPANTEX ANTIOQUIA BELLO 74,992
39 1COOPERATIVA DE CAFICULTORES CALARCA COOCAFE QUINDIO CALARCA 72,714
COOPERATIVA DE PROFESORES DE LA U NACIONAL DE
40 COLOMBIA BOGOTA BOGOTA D.C. 71,598
41 1COOPERATIVA MEDICA DE ANTIOQUIA COMEDAL ANTIOQUIA MEDELLN 71,463
492 1COOPERATIVA EMPRESARIAL MULTIACTIVA POPULAR COEMPOPULAR BOGOTA BOGOTA D.C. 70,913
43 gg'\?rr;ﬁ;g:/ AMULTIRCTIVA D€ LOS TRABRJADORES DE COOMULTRASAN SANTANDER BUCARAMANGA 68,282
44 1COOPERATIVA DE EDUCADORES DEL MAGDALENA COOEDUMAG MAGDALENA SANTA MARTA 63,579
COOPERATIVA DE TRABARJO ASOCIADO DE PRODUCCION
45 COMERCIALZACION ¥ SEAV FARMACOOP BOGOTA BOGOTAD.C. 62,939
46 1COPROCENVA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COPROCENVA VALLE TULUA 62,591
COOPERATIVA DE TRABAJADORES DE LA EDUCACION DE
47 CUNDINAMARCA COOTRADECUN BOGOTA BOGOTAD.C. 62,530
COOPERATIVA DE MRESTROS Y EMPLEADOS DE LA
48 €DUCACION DELTOUMA . COOPEMTOL TOUMA IBAGUE 60,250
49 {COOPERATIVA BELEN AHORRO Y CREDITO ANTIOQUIR MEDELLN 60,146
50 iCOOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA ANTIOQUIR MEDELLN 59813
lifras monetarias en millones de pesos

“uentes: Sistema de informacion Confecoop SIGCOOP, Superfinanciera, Supervigilancia, Superservicios, Saludcoop, Gestar Salud.

*) La cooperativa Juriscoop escindié su actividad financiera en 2.008, dando lugar a la aparicién de la Financiera Juriscoop Cooperativa Financiera. €sta situacion
1ace que descienda en el raking cooperativo respecto al afio anterior, toda vez éste se elaboré por persona juridica y no por grupo econdmico.
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ANEXO VII
€scaltnrON COOPERATIVO
LAS 50 COOPERATIVAS MAS GRANDES POR NIVEL DE PATRIMONIO

DICIEMBRE D€ 2008
PUESTO | NOMBRE D€ LA ENTIDAD i SIGLA i DEPARTAMENTO | MUNICIPIO | PATRIMONIO
1____ISAWDCOOP €PS SALDCOOP BOGOTA BOGOTAD.C. 439,021
COOPERATIVA MEDICA DEL VALLE ¥ DE PROFESIONALES DE
2 COLOMBIA COOMEVA VALLE CAU 368,940
3 ___ICOOPERATIVA LECHERA COLANTA COLANTA ANTIOQUIA MEDELUN 253,522
4 1COOPERATIVA DEL MAGISTERIO CODEMA BOGOTA BOGOTAD.C. 182,232
5 géol\gﬂﬂLHL COOPERATIVA FINANCIERA PARA LA PROMOCION COOPCENTRAL SANTANDER SAN GIL 165,930
6 ICOOPERATIVA DEL SISTEMA NACIONAL D€ JUSTICIA (*) JURISCOOP BOGOTA BOGOTAD.C. 153,303
7 ___iICOOMEVA COOPERATIVA FINANCIERA COOMEVA FINANCIERA VALLE CAU 133,913
COOPERATIVA DE SERVIDORES PUBLICOS & JUBILADOS DE
8 COLOMBIA COOPSERP VALLE CAU 115,666
9____1ICOOPERATIVA NACIONAL D€ DROGUISTAS DETALLISTAS COPIDROGAS BOGOTA BOGOTAD.C. 114,480
10__1CASA NACIONAL DEL PROFESOR S.C.I. CANAPRO BOGOTA BOGOTAD.C. 110,582
11___1UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA ucc BOGOTA BOGOTAD.C. 103,986
12 1COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE SANTANDER FINANCIERA COMULTRASAN SANTANDER BUCRRAMANGA 92,943
13___IFINANCIERA JURISCOOP COOPERATIVA FINANCIERA FINANCIERA JURISCOOP BOGOTA BOGOTAD.C. 81,303
14 1CAJA COOPERATIVA PETROLERA COOPETROL BOGOTA BOGOTA D.C. 71,711
COOPERATIVA DE LOS TRABAJADORES DEL INSTITUTO DE
15 LOS SEGUROS SOCIALES COOPTRAISS BOGOTA BOGOTAD.C. 69,363
16 iCOOPERATIVA FINANCIERA JOHN F. KENNEDY COOPKENNEDY ANTIOQUIA MEDELUN 68,249
17 1ENTIDAD COOPERATIVA DE LOS €EMPLEADOS DE SALUDCOOP PROGRESSA BOGOTA BOGOTAD.C. 66,208
18 COOPERATIVA D€ EDURCADORES ¥ EMPLAEADOS DE LA COORCEDED BOUVAR CARTAGENA 60,937
€DUCACION
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE EMPLEADOS DE
19 DISTRUIDORES DE DROGAS COPSERVIA COPSERVIR BOGOTA BOGOTAD.C. 56,478
20__!COOPERATIVA LATINOAMERICANA DE AHORRO Y CREDITO UTRAHUILCA HUILA NEVA 54,895
COOPERATIVA D€ TRABAJADORES DE LA EDUCACION DE
21 CUNDINAMARCA COOTRADECUN BOGOTA BOGOTAD.C. 52,196
22 1LA €QUIDAD SEGUROS GENERALES €QUIDAD GENERALES BOGOTA BOGOTAD.C. 48,801
23 1COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES COOPERAN ANTIOQUIA ANDES 48,721
24 IASEGURADORA SOUDARIA DE COLOMBIA SOUDARIA BOGOTA BOGOTAD.C. 47,386
o5 COOPERATIVA DE PRODUCTORES DE LECHE DEL ATLANTICO COOLECHERRA ATLANTICO BARRANQUILLA 46,341
COOPERATIVA DE MAESTROS ¥ EMPLEADOS DE LA
26 €DUCACION DELTOUMA . COOPEMTOL TOUMA IBRGUE 45,656
COOPERATIVA D€ LOS PROFESIONALES DE LA SALUD
27 CORSMEDAS CORSMEDAS BOGOTA BOGOTA D.C. 45,596
28 gcﬁ)ﬁrrr)f[\jﬁsg:}v’a MULTIRCTIVA D€ LOS TRABRIADORES DE COOMULTRASAN SANTANDER BUCARAMANGA 45,471
29 ICOTRAFA COOPERATIVA FINANCIERA COTRAFA ANTIOQUIA BELLO 42,503
30___iCONFIAR COOPERATIVA FINANCIERA CONFIRR ANTIOQUIA MEDELLN 41,422
31___iCOOPERTAIVA NACIONAL DE TRABAJADORES . COOPETRABAN ANTIOQUIA MEDELUN 37,956
32 LA EQUIDAD SEGUROS VIDA €QUIDAD VIDA BOGOTA BOGOTAD.C. 36,722
33 {COPERATIVA MULTIACTIVA D€ EDUCADORES DE BOYACA COEDUCADORES BOYACA BOYACA TUNJA 35,426
34 1COOPERATIVA MULTIACTIVA D€ LAS TELECOMUNICACIONES COOvITEL BOGOTA BOGOTAD.C. 35,045
35___iCENTRAL COOPERATIVA DE SERVICIOS FUNERARIOS COOPSERFUN BOGOTA BOGOTAD.C. 35,045
36 ICOOPERATIVA DE EDUCADORES DEL MAGDALENA COOEDUMAG MAGDALENA SANTA MARTA 34,724
37___iCOOPERATIVA MEDICA DE ANTIOQUIA COMEDAL ANTIOQUIA MEDELUN 34,589
38 ___iCOOPERATIVA CODIACERD . CODIACERO CUNDINAMARCA FUNZA 34,037
39 ;'\LISLEEUGON AUXILIAR DEL COOPERATIVISMO EDUCAR IRC EDUCAR SALUD BOGOTA BOGOTAD.C. 32,426
40__ {COOPERATIVA DE PROFESORES COOPROFESORES SANTANDER BUCARAMANGA 39,204
) é%%P;RﬂTIVH D€ TRABAJADORES ¥ PENSIONADOS DE LA COORCUEDUCTO 80GOTA BOGOTA D.C. 31,047
42 1COOPERATIVA DE CONSUMO Y MERCADEOD DE ANTIOQUIA CONSUMO ANTIOQUIA MEDELUN 30,596
43 \COOPERATIVA D€ TRABAJADORES DEL GRUPO CARVAJAL, VALLE CAU 30,349
44 {COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINCOMERCIO FINCOMERCIO BOGOTA BOGOTAD.C. 28,974
45 ___ICOOPERATIVA EMPRESARIAL MULTIACTIVA POPULAR COEMPOPULAR BOGOTA BOGOTAD.C. 27,828
46 ;gg:;fg;wﬁ D€ TRABAJADORES DE LA EDUCACION DEL €00 €DUCAR AISARALDA PEREIAR 97,580
47 {COPROCENVA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COPROCENVA VALLE TULUR 27,376
48 {COOPERATIVA NACIONAL €DUCATIVA DE AHORRO ¥ CREDITO COONFIE . HUILA NEIVA 97,357
49 1COOPANTEX COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COOPANTEX ANTIOQUIA BELLO 26,435
COOPERATIVA FINANCIERA PARA €L DESARROLLO
50 SOUDARIO DE COLOMBIA COOMULDESA SANTANDER BUCARAMANGA 26,195

lifras monetarias en millones de pesos

“Uentes: Sistema de informacion Confecoop SIGCOOP, Superfinanciera, Supervigilancia, Superservicios, Saludcoop, Gestar Salud.

*) La cooperativa Juriscoop escindié su actividad financiera en 2.008, dando lugar a la aparicién de la financiera Juriscoop Cooperativa Financiera. €sta situacion hace
ue descienda en el raking cooperativo respecto al afo anterior, toda vez éste se elabord por persona juridica y no por grupo econdmico.
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ANEXOS

ANEXO VII
€scaltnrON COOPERATIVO
LAS 50 COOPERATIVAS MAS GRANDES POR NIVEL D€ INGRESOS

DICIEMBRE D€ 2008
PUESTO | NOMBRE D€ LA ENTIDAD i SIGLA i DEPARTAMENTO | MUNICIPIO | INGRESOS
1 ISALUDCOOP €PS SAWDCOOP BOGOTA BOGOTAD.C. 1,815,037
2 ICOOPERATIVA LECHERA COLANTA COLANTA ANTIOQUIA MEDELLIN 1,394,986
3 1ICOOPERATIVA NACIONAL DE DROGUISTAS DETALLISTAS COPIDROGAS BOGOTA BOGOTA D.C. 726,815
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE EMPLEADOS DE
4 DISTRUIDORES DE DROGAS COPSEAVIA COPSERVIR BOGOTA BOGOTA D.C. 701,885
5 iCOOPERATIVA EPSIFARMA €PSIFARMA BOGOTA BOGOTAD.C. 475,318
6 iASEGURADORA SOUDARIA DE COLOMBIA SOUDARIA BOGOTA BOGOTAD.C. 354,838
7 ICOOMEVA COOPERATIVA FINANCIERA COOMEVA FINANCIERA VALLE G4 313,679
8  ICOOPERATIVA DE CAFICULTORES DEL HUILA CAFIHUILA HUILA NEVA 233,426
9 ICOOPERATIVA CAFETERA AGRARIA CAFEAGRARIA VALLE TULUA 239,987
10 ;?ngiil:gl\m D€ PRODUCTORES DE Lecke DeL COOLECHERA ATLANTICO BARRANQUILLA 193,072
11 1LA €QUIDAD SEGUROS GENERALES €QUIDAD GENERALES BOGOTA BOGOTAD.C. 178,769
12 {COOPERATIVA CODIACERD . CODIACERO CUNDINAMARCA FUNZA 171,334
13__1UNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA ucc BOGOTA BOGOTAD.C. 169,674
14 iCOOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES COOPERAN ANTIOQUIA ANDES 148,721
15 ;gTSII())ﬁﬂ[z:gOPERHTIVﬁ SOUDARIA DE SALUD DEL NORTE €CO0PSOS CUNDINAMARCA SOARCHA 143,028
16___1COOPERATIVA CAFEANCOOP CAFEANCOOP RISARALDA MARSEWA 140,402
17___1COOPERATIVA NACIONAL D€ CAFETEROS COONALCAFE RISARALDA PEREIRA 138,094
18 1COOPERATIVA DE TRABAJADORES DE COLOMBIOA COODESCO ANTIOQUIA MEDELLIN 132,460
19 LA €QUIDAD SEGUROS VIDA €QUIDAD VIDA BOGOTA BOGOTAD.C. 120,575
DOS
20 iCOOPERATIVA REGIONAL DEL CAFE COORCAFE RISARALDA QUEBRADAS 114,856
21 {COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE MANIZALES COPERACAFE MANIZALES CALDAS MANIZALES 111,885
22 1COOPERATIVA DE CONSUMO Y MERCADEO DE ANTIOQUIA CONSUMO ANTIOQUIA MEDELUN 111,748
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE DETALLISTAS DE SANTA FE
23 DE BOGOTA D.C. COORATIENDAS . BOGOTA BOGOTAD.C. 110,285
on ES:PERHTNH DEPARTAMENTAL D€ CAFICULTORES DEL COOPCAFER AISARALDA PEREIRA 105,543
25 ICOMERCIALZADORA NACIONAL COOPERATIVA CONRCOOP VALLE CARTRGO 103,120
26 1COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANTIOQUIA A ANTIOQUIA MEDELLIN 99,302
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE INTRODUCTORES v
COMERCIALIZADORES DE HIDIRCARBUROS ¥ SUS
& DERIVADOS D€ LOS INDIGENAS ¥ NO INDIGENAS D€ LA AYATRUACOOP 1A GURJIRR MAICRO 98316
FRONTERA COLOMBO V
28  1COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO ABASTICO DEL VALLE VALLE CANDELARIA 98,161
9% ggﬁ)JEERHTIVH COLOMBIANA D€ PROFESIONALES DE LA SCARECOOP ANTIOOUIA MEDELUN 05,862
30__1COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO LA COMUNA LA COMUNA ANTIOQUIA MEDELUN 91,663
3] COOPERATIVA MEDICA DEL VALLE ¥ DE PROFESIONALES De COOMEVA VALLE @au 90,451
coLomsIA
32 1COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO PARTICIPEMOS PARTICIPEMOS ANTIOQUIA MEDELUN 88,956
33 1PRECOOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO SERVICOPAVA BOGOTA BOGOTAD.C. 87,398
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO DE PRODUCCION
34 COMERCIAUZACION ¥ SERV FARMACOOP BOGOTA BOGOTAD.C. 85,032
35 gg&gﬁgg‘:’ﬁ MULTIRCTIVA D€ LOS TRABAIADORES D COOMULTRASAN SANTANDER BUCARAMANGA 85,000
36 1COOPERATIVA DE CAFICULTORES DEL CAUCA CAFICAUCA CAUCA POPRYAN 84,419
37___{COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO COOPROSPERAR COOPROSPERAR BOGOTA BOGOTAD.C. 79,186
38 ___1COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO TALENTUM TALENTUM BOGOTA BOGOTAD.C. 76,751
39 1COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE SANTANDER FINANCIERA COMULTRASAN SANTANDER BUCRRAMANGA 75,576
40 1COOPERATIVA CENTRAL DE CAFICULTORES DEL HUILA . COOCENTRAL HUILA GRARZON 74,737
41 1ICOOPERATIVA DE CAFICULTORES DEL SUR DEL TOUMA CAFISUR TOUMA CHAPARRAL 67,692
42 1COOPERATIVA INDUSTRIAL LECHERA DE COLOMBIA CILenco ATLANTICO BARRANQUILLA 67,549
43 {COOPERATIVA DE HOSPITALES DE ANTIOQUIA COHAN ANTIOQUIA MEDELLIN 66,950
44 1COOPERATIVA DE CAFICULTORES DE SALGAR . COOCAFISA ANTIOQUIA SALGAR 66,933
45 1COOPERATIVA DE PRODUCTOS LACTEOS DE NARINO COOPROLACTEOS NARINO PASTO 04,681
46 1COOPERATIVA DEL SISTEMA NACIONAL D€ JUSTICIA (*) JURISCOOP BOGOTA BOGOTAD.C. 64,208
47 1COOPERATIVA DE PRODUCCION ¥ TRABAJO VENCEDOR COOPVENCEDOR BOGOTA BOGOTAD.C. 63,847
48 1COOPERATIVA COMERCIALIZADORA DE CAFE Y PASILLA COMERCAFE CALDAS MANIZALES 62,440
49 ICOONVENIOS €STRATEGICOS CTA BOGOTA BOGOTAD.C. 62,979
50 !GESTIONAR COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO GESTIONAR CTA ANTIOQUIA MEDELUN 61,441

lifras monetarias en millones de pesos

“uentes: Sistema de informacion Confecoop SIGCOOP, Superfinanciera, Supervigilancia, Superservicios, Saludcoop, Gestar Salud.

*) La cooperativa Juriscoop escindié su actividad financiera en 2.008, dando lugar a la aparicién de la Financiera Juriscoop Cooperativa Financiera. €sta situacion
1ace que descienda en el raking cooperativo respecto al afio anterior, toda vez éste se elabord por persona juridica y no por grupo econdmico.
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ANEXO Vi

€scaltnrON COOPERATIVO
LAS 50 COOPERATIVAS MAS GRANDES POR NIVEL DE EXCENENTES

DICIEMBRE D€ 2008
PUESTO NOMBRE D€ LA ENTIDAD siGLA DEPARTAMENTO MUNICIPIO EXCEDENTES
1 SALUDCOOP €PS SALUDCOOP BOGOTA BOGOTAD.C. 24,092
° gg\gg[ﬂ COOPERATIVA FINANCIERA PARA LA PROMOCION COOPCENTRAL SANTANDER SAN GIL 17,599
3 __ICOOPERATIVA LECHERA COLANTA COLANTA ANTIOQUIA MEDELLIN 14,870
4 JCOOPERATIVA FINANCIERA JOHN F. KENNEDY COOPHENNEDY ANTIOQUIA MEDELLIN 12,813
COOPERATIVA MEDICA DEL VALLE Y DE PROFESIONALES DE
5 COLOMBIA COOMeVA VALLE CAU 12,717
6 1COOPERATIVA DEL MAGISTERIO CODEMA BOGOTA BOGOTAD.C. 11,932
7 1COOMEVA COOPERATIVA FINANCIERA COOMEVA FINANCIERA VALLE CAU 11,728
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE EMPLEADOS DE
8 DISTRUIDORES DE DROGAS COPSERVIR COPSERVIR BOGOTA BOGOTAD.C. 10,104
9 1ENTIDAD COOPERATIVA DE LOS EMPLEADOS DE SALUDCOOP PROGRESSA BOGOTA BOGOTAD.C. 6,712
10 1COOPERATIVA LATINOAMERICANA DE AHORRO Y CREDITO UTRAHUILCA HUILA NEIVA 6,260
11__1IUNIVERSIDAD COOPERATIVA DE COLOMBIA, ucc BOGOTA BOGOTAD.C. 6,167
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE INTRODUCTORES ¥
COMERCIALIZADORES D€ HIDIRCARBUROS Y SUS
12 DERIVADOS D€ LOS INDIGENAS ¥ NO INDIGENAS DE LA AYATALACOOP 1A GURJIRR MAICRO 5934
FRONTERA COLOMBO V
13 1COTRAFA COOPERATIVA FINANCIERA COTRAFA ANTIOQUIA BELLO 5912
14 1COOPERATIVA NACIONAL DE DROGUISTAS DETALLISTAS COPIDROGAS BOGOTA BOGOTAD.C. 5,668
COOPERATIVA DE TRABAJO ASOCIADO DE PRODUCCION
15 COMERCIAUZACION ¥ SERV FARMACOOP BOGOTA BOGOTAD.C. 5,550
COOPERATIVA DE MAESTROS Y EMPLEADOS DE LA
16 €DUCACION DEL TOUMA . COOPEMTOL TOUMA IBAGUE 4,400
17 ___1CONFIAR COOPERATIVA FINANCIERA CONFIAR ANTIOQUIA MEDELLIN 4,273
18 ICOOPERTAIVA NACIONAL D€ TRABAJADORES . COOPETRABAN ANTIOQUIA MEDELUN 4,206
19 IASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA SOUDARIA BOGOTA BOGOTAD.C. 4137
20___ICOOPERATIVA DE CAFICULTORES DEL HUILA CAFIHUILA HUILA NEIVA 4,090
21 :g&r’ﬂi?g:\lﬂ D€ €DURCADORES ¥ EMPLACADOS DE LA COORACEDED BOUVAR CARTAGENA 3,926
22 JCOOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO FINCOMERCIO FINCOMERCIO BOGOTA BOGOTAD.C. 3,845
03 gOﬁC;P;ﬁHTIVH D€ TRABAJADORES Y PENSIONADOS DE LA COORCUEDUCTO 80GOTA BOGOTAD.C. 3,816
24 1COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO DE SANTANDER FINANCIERAR COMULTRASAN SANTANDER BUCARAMANGA 3,651
25 IFEBOR ENTIDAD COOPERATIVA COOPFEBOR FEBOR BOGOTA BOGOTAD.C. 3,593
26__ 1COOPERATIVA MEDICA DE ANTIOQUIA COMEDAL ANTIOQUIA MEDELLIN 3,321
97 ;gg::[{g;lvﬁ D€ TRABAJADORES DE LA EDUCACION DEL €00 EDUCAR AISARALDA PeReiRn 3,003
28 _ICASA NACIONAL DEL PROFESOR S.C.I. CANAPRO BOGOTA BOGOTAD.C. 3,148
29 ICAJA COOPERATIVA PETROLERA COOPETROL BOGOTA BOGOTAD.C. 3,069
30___ICOOPERATIVA FINANCIERA DE ANTIOQUIA CFA ANTIOQUIA MEDELUN 3,001
31___iICOOPERATIVA DE CAFICULTORES DE ANDES COOPERAN ANTIOQUIA ANDES 2,832
32 1COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COLANTA ANTIOQUIA MEDELUN 2812
33 __ICOOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO CREDISERVIR CREDISERVIR NORTE D€ SANTANDER OCANA 2,808
COOPERATIVA NACIONAL DE PEQUEDOS ¥ MEDIANOS
34 EMPRESARIOS CONALPYMES BOGOTA BOGOTAD.C. 2,400
35 ggﬁgﬁs&va MULTIRCTIVA' D€ LOS TRABRIADORES DE COOMULTRASAN SANTANDER BUCARAMANGA 2,239
COOPERATIVA DE LOS PROFESIONALES DE LA SALUD
36 CORSMEDAS COASMEDAS BOGOTA BOGOTAD.C. 2,199
37 Egg;&sﬁﬁﬂvﬂ D€ EMPLEADOS ¥ OBREROS DEL DEPTO DE CEOCAL CALDAS MANIZALES 9,003
COOPERATIVA FINANCIERA PARA €L DESARROLLO
38 SOUDARIO DE COLOMBIA COOMULDESA SANTANDER BUCARAMANGA 2,050
39 ___ICOOPERATIVA DEL SISTEMA NACIONAL D€ JUSTICIA (*) JURISCOOP BOGOTA BOGOTAD.C. 2,001
40 |COOPERATIVA DE TRABAJADORES DEL GRUPO CARVAJAL, VALLE CAU 1,879
41___ICOOPERATIVA DE YARUMAL ANTIOQUIA YARUMAL 1,857
42 1COOPERATIVA EMSSANAR SERVICIO FARMACEUTICO COOEMSSANAR SF NARINO PASTO 1,829
43 1COPROCENVA COOPERATIVA DE AHORRO Y CREDITO COPROCENVA VALLE TULUA 1,706
COOPERATIVA DE LOS TRABAJADORES DEL INSTITUTO DE
44 LOS SEGUROS SOCIALES COOPTRAISS BOGOTA BOGOTAD.C. 1,669
45 ;?ng.eriﬁon\/ﬁ DE PRODUCTORES DE LECHE DEL COOLECHERA ATLANTICO BARRANQUILLA 1,618
46 1COOPERATIVA BELEN AHORRO Y CREDITO ANTIOQUIA MEDELUN 1,544
47 ggggﬁﬂﬁTlVﬁ D€ AHORRO Y CREDITO PARA EL BIENESTAR BENEFICIAR 80GOTA BOGOTAD.C. 1595
48 1COOPERATIVA FINANCIERA CREDIFLORES CREDIFLORES BOGOTA BOGOTAD.C. 1,524
49 1COOPERATIVA DE PRODUCTOS LACTEOS DE NARINO COOPROLACTEOS NARINO PASTO 1,505
50 IFINANCIERA ENERGETICA COOPERATIVA FINECOOP SANTANDER BUCARAMANGA 1,500

Cifras monetarias en millones de pesos
fuentes: Sistema de informacion Confecoop SIGCOOP, Superfinanciera, Supervigilancia, Superservicios, Saludcoop, Gestar Salud.
(*) La cooperativa Juriscoop escindié su actividad financiera en 2.008, dando lugar a la aparicién de la Financiera Juriscoop Cooperativa Financiera. €sta situacién hace
que descienda en el raking cooperativo respecto al afo anterior, toda vez éste se elaboré por persona juridica y no por grupo econémico.
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