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Las cooperativas no solo son actores 
económicos, sino nodos articuladores 
de redes sociales y productivas a nivel 
territorial

• Resiliencia local
• Articulación con Gobiernos subnacionales
• Vínculos con academia
• Relación con otros actores sociales

• Gobernanza compartida
• Respuestas colectivas
• Democracia compartida

Motores de redes territoriales 
resilientes



Institucionalidad cooperativa y 
políticas públicas diferenciadas

Cooperativas de las Américas trabaja en:

- Construir una institucionalidad robusta que reconozca a las cooperativas 
como actores económicos y sociales

- Obtener acceso preferente a compras públicas, fondos de riesgo

- Contar con marcos legales adaptados

- Diseñar estrategias-país para el cooperativismo con enfoque territorial

- Velar por la inclusión de género y juventud

- Establecer sistemas de información desagregados para sustentar políticas 
eficaces



Importancia actual de las cooperativas en 
América Latina y el Caribe (ALC)

1. Son agentes anclados en el territorio

Arraigo comunitario – plataformas de desarrollo local – activan redes de colaboración y 

procesos de desarrollo de abajo hacia arriba 

2. Son vehículos de inclusión social y cohesión territorial

Integran jóvenes, mujeres, pueblos originarios y poblaciones rurales al circuito productivo 

con dignidad, participación y trabajo decente

Aportan a cerrar brechas de desigualdad social y territorial, contribuyendo a la 
construcción de sociedades más equitativas.



Importancia actual de las cooperativas en 
América Latina y el Caribe (ALC)

3. Son motores de innovación social y económica local

Lideran procesos de innovación organizacional, tecnológica y productiva. Promueven

una visión alternativa de la productividad, centrada en el bienestar colectivo, la
sostenibilidad y la resiliencia territorial.

4. Contribuyen a construir ecosistemas territoriales de desarrollo

Se articulan en redes, clústeres y cadenas de valor locales, (multiplican su impacto). La

intercooperación y la colaboración con gobiernos locales, universidades y centros de
innovación permiten activar ecosistemas territoriales más sólidos, justos y sostenibles.

Esto es especialmente relevante en regiones con baja densidad empresarial o marcada

informalidad.



Algunos desafíos regionales para el 
cooperativismo

- Desconocimiento del modelo desde la 
gestión pública

- Debilidad estructural de los Estados
- Baja articulación de políticas publicas 

locales y nacionales
- Debilidad en materia educativa del modelo 

cooperative
- Altos índices de desigualdad
- Altos índices de informalidad y desempleo 

estructural
- Corrupción
- Inseguridad - violencia



La intercooperación y los encadenamientos productivos 
como vía de escalamiento

• La articulación entre cooperativas de distintos sectores y territorios, es esencial
para lograr escalabilidad, innovación y sostenibilidad.

• El desarrollo territorial requiere integrar a las cooperativas en cadenas de valor
con alto valor agregado, desde la producción hasta los servicios de cuidado.

• La intercooperación permite superar la fragmentación del sector, compartir
infraestructura y ampliar mercados.



Arraigo territorial e innovación con identidad cooperativa

• El desarrollo territorial sostenible requiere modelos productivos con raíces
locales y compromiso social, donde la innovación parte del territorio.

• Las cooperativas aportan innovación no solo tecnológica, sino también social y
organizacional, adaptada a contextos locales.

• Las cooperativas integran valores, conocimiento y tecnología en función del
bienestar comunitario.

• Cooperativas de las Américas propone profundizar la investigación sobre
“innovación cooperativa con identidad” como un vector estratégico para
revitalizar territorios marginados.





¡Muchas gracias por su atención!

Jorge Hernando Leal Ussa
Secretario General

jhleal@confecoop.coop
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